Estatistica judicial - algumas reflexoes

(em particular na jurisdicao laboral)

José Joaquim Fernandes Oliveira Martins

(Juiz de Direito)

“Statistics show that of those who contract the
habit of eating, very few survive”

GEORGE BERNARD SHAW

“A morte de um homem é uma tragédia, a morte de
um milhdo é uma estatistica”

Frase atribuida a ESTALINE

1 - Introducao

Vivemos num mundo em que os numeros e as estatisticas tém cada vez mais
relevincia e importancia', o que sucede também no que diz respeito as ciéncias
sociais, em que se insere o Direito, e a gestdo de organiza¢des, como o proprio

sistema judicial>.

! Falando-se até de uma “ditadura dos numeros” e ndo passando um dia em que ndo somos
“bombardeados” com nimeros estatisticos, cuja veracidade desconhecemos em absoluto.

2 Em que se vem impondo a ideia da “avaliacdo dos sistemas de justica” e da “gestdo total da
qualidade (‘Total Quality Management’ ou simplesmente ‘TQM”, em inglés)” - JOSE IGREJA
MATOS/JOSE MOURAZ LOPES/LUIS AZEVEDO MENDES/NUNO COELHO, Manual de Gestdo Judicial,
Coimbra, 2015, p. 96, itdlicos dos autores, a que ndo sdo alheias as dimensdes estatisticas dos
processos judiciais.
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De facto, se ja anteriormente eram consideradas, no dmbito gestionario e até
inspetivo do sistema judicial, as respetivas estatisticas e a produtividade numérica
das unidades de processos e dos magistrados judiciais, a verdade é que, mais
recentemente, essa analise algo empirica e casuistica passou a ter consagra¢do legal
expressa, como melhor se expora de seguida.

Ora, “A afirmagdo de que é ficil mentir com Estatistica é quase um lugar
comum. Qualquer manual que se preze apresenta nas primeiras paginas a famosa
citacdo atribuida a Benjamin Disraeli: «There are three kinds of lies: lies, damned lies
and statistics». E o pior é que, de certa forma, esta citagdo é verdadeira: é facil
distorcer e manipular resultados e conclusdes e enganar alguém ndo-(in)formado”3.

Efetivamente e acerca da facilidade com que se alcancam conclusées erradas
com base em analises estatisticas, basta pensar que um dos livros mais difundidos
em todo o mundo sobre estatistica tem um titulo esclarecedor: “Como mentir com
estatisticas”, sendo que ]. MICHAEL STEELE4, em andlise a este livro, admite que
“Passamos tanto tempo nas nossas vidas a persuadir outros da importancia e
integridade da andlise estatistica e ficamos naturalmente desconfortaveis com a
sugestdo que as estatisticas podem ser utilizadas para produzir uma mentira
intencional. Ndo obstante, a sugestdo ¢é valida”.

Por outro lado, “Numeros - todos os niimeros sio importantes. Mesmo um
zero pode ser importante. Afinal, a tnica diferenga entre uma taxa de pobreza de 1
% e uma taxa de pobreza de 10 % é um unico zero. E, a «estatistica», a ciéncia da
recolha, andlise e interpretacdo dos dados quantitativos, é a forma como utilizamos

os dados para determinar corretamente a colocacdo desse zero™.

3 ELIZABETH REIS/PAULO MELO/ROSA ANDRADE/TERESA CALAPEZ, Estatistica Aplicada 1, p. 21,
consultado, em 2/1/2107 e tal como sucede com todas as referéncias a sitios da Internet, e corrigido
de um erro de concordancia verbal na frase inglesa citada em
http://www.silabo.pt/Conteudos/8193 PDF.pdf.

4 «Darrell Huff and Fifty Years of How to Lie with Statistics» in Statistical Science 2005, Vol. 20, No.
3, 205-2009, retirado de http://www-stat.wharton.upenn.edu/~steele/Publications/PDF/TNi48.pdf.

5 HERBERT SPIRER/LOUISE SPIRER/A. J. JAFFE, Misused Statistics, 2.2 Edi¢do, disponivel parcialmente em
https://books.google.pt/books?id=hT ELDzBgogC.
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Estes ultimos autores aludem igualmente as quatro utilizagdes erradas da

estatistica que sdo as mais comuns:

- Falta de conhecimento da matéria;

- Interpretacdo errada, enganadora ou imprecisa dos dados e dos

nuameros;

- Dados basicos incorretos ou deficientes;

- Metodologia de andlise incorreta ou inadequada.

Neste texto, que teve na sua base uma reflexdo propria do autor sobre as
estatisticas judiciais, assente, em particular, na sua experiéncia profissional na
jurisdi¢do laboral, e corporizou-se inicialmente num requerimento destinado a Juiza
Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra® e, por seu intermédio, ao
Conselho Superior da Magistratura, procura-se dilucidar e aferir se os dados
estatisticos de base’ sdo os adequados para as finalidades a que se destinam no
sistema judicial portugués ou se devem, antes, ser considerados sempre de forma
critica e cuidadosa, devendo igualmente procurar-se uma maior uniformizagdo e

comparabilidade dos mesmos.

6 A Colega Isabel Namora, a quem agradecemos a boa rece¢do dada ao requerimento em causa, que
surgiu também na sequéncia de uma conversa anterior com a mesma sobre estas matérias.
7 Ipso est, aqueles que sdo obtidos diretamente através da aplica¢do informatica Citius.
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2 — As estatisticas judiciais

2.1 - A estatistica no sistema judicial portugués

Como ja se referiu supra e tendo por referéncia a atual configuracdao
normativa do sistema judicial portugués, a estatistica dos processos judiciais tem
uma particular relevincia e importancia, dado que, prima facie, o Art. 9o° da Lei n.°
62/2013, de 26 de agosto, Lei da Organizacdo do Sistema Judiciario (L.O.S.J.), na
redacdo dada, por ultimo, pela Lei n.? 40-A/2016, de 22 de dezembro, dispoe que “1 -
O Conselho Superior da Magistratura e o Procurador-Geral da Reptblica, em
articulacio com o membro do Governo responsiavel pela area da justiga,
estabelecem, no dmbito das respetivas competéncias, objetivos estratégicos para o
desempenho dos tribunais judiciais de primeira instdncia para o triénio
subsequente. 2 - O cumprimento dos objetivos estratégicos é monitorizado
anualmente pelas entidades referidas no nuimero anterior realizando-se, para o
efeito, reunides entre representantes do Conselho Superior da Magistratura, da
Procuradoria-Geral da Republica e do competente servico do Ministério da Justica,
com periodicidade trimestral, para acompanhamento da evolu¢do dos resultados
registados em face dos objetivos assumidos, com base, designadamente, nos
elementos disponibilizados pelo sistema de informa¢do de suporte a tramitagdo
processual. 3 - O Conselho Superior da Magistratura, a Procuradoria-Geral da
Republica e o membro do Governo responsavel pela drea da justica articulam até 15
de julho os objetivos para o ano judicial subsequente e para o conjunto dos tribunais
judiciais de primeira instdncia e para as Procuradorias e departamentos do

Ministério Publico, ponderando os meios afetos a adequacdo entre os valores da
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referéncia processual estabelecidos e os resultados registados em face dos objetivos
assumidos, com base, designadamente, nos elementos disponibilizados pelo sistema
de informacdo de suporte a tramitagdo processual. 4 - Os valores de referéncia
processual reportam-se a valores de produtividade calculados em abstrato por
magistrado e sdo revistos com periodicidade trienal”.

Por seu lado, o Art. 91° da L.O.S.]. prescreve que “1 - Tendo em conta os
resultados obtidos no ano anterior e os objetivos formulados para o ano
subsequente, o presidente do tribunal e o magistrado do Ministério Publico
coordenador, ouvido o administrador judiciario, articulam, para o ano subsequente,
propostas de objetivos de natureza processual, de gestdo ou administrativa, para a
comarca, para os tribunais de competéncia territorial alargada, bem como para as
Procuradorias e departamentos do Ministério Pablico ali sediados. 2 - As propostas a
que se refere o numero anterior sdo apresentadas, até 15 de outubro de cada ano,
respetivamente ao Conselho Superior da Magistratura e ao Procurador-Geral da
Republica, para homologacdo até 22 de dezembro. 3 - Os objetivos processuais da
comarca devem reportar-se, designadamente, ao numero de processos findos e ao
tempo da sua duracdo, tendo em conta, entre outros fatores, a natureza do processo
ou o valor da causa, ponderados os recursos humanos e os meios afetos ao
funcionamento da comarca e tendo por base, nomeadamente, os valores de
referéncia processual estabelecidos. 4 - Os objetivos processuais da comarca ndo
podem impor, limitar ou condicionar as decisbes a proferir nos processos em
concreto, quer quanto ao mérito da questdo, quer quanto a opg¢do pela forma
processual entendida como mais adequada. 5 - Os objetivos processuais da comarca
devem ser refletidos nos objetivos estabelecidos anualmente para os oficiais de
justica e ser ponderados na respetiva avaliagdo. 6 - Os objetivos processuais da
comarca devem ser ponderados nos critérios de avaliagio dos magistrados nos

moldes que vierem a ser definidos pelos respetivos Conselhos”.
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Isto é, a “simples” estatistica das comarcas importa para a fixacdo e afericdao
do cumprimento destes objetivos processuais em cada uma das Comarcas, sendo
também relevante, num momento prévio, para a propria configuragio do mapa
judicidrio (bastando pensar como esses numeros de processos foram utilizados,
mesmo que em muitos casos de forma algo abusiva e errada, na recente reforma da
organizagdo judicidria®) e para a sua paulatina alteragio/adaptagdo as novas
realidades “numéricas” de processos.

Finalmente, a estatistica diz igualmente respeito a propria avaliagdo dos
magistrados judiciais, dado que o atual Regulamento dos Servicos de Inspecdo do
Conselho Superior da Magistratura%, prevé agora, no seu Art. 122, n.2 1, que “A
inspecdo dos magistrados judiciais incide sobre a sua capacidade humana para o
exercicio da fungdo, a sua adaptagdo ao servigo e a sua preparacao técnica”, sendo
que, nos termos do Art. 12, n. 2 do referido Regulamento, “A adaptac¢do ao servigo é
analisada, entre outras, pelas seguintes vertentes: (..) b) Produtividade,
designadamente no que respeita a taxa de resolugdo, obtida pela divisio do nimero
de processos findos pelo nimero de processos entrados no mesmo ano, e a taxa de
recuperacdo, correspondente a razdo entre o numero de processos findos e a soma
dos processos entrados e dos processos pendentes”.

Desta forma, a taxa de resolu¢do, bem como a taxa de recuperagdo”, sdo,

assim, indicadores estatisticos a ter em conta no dmbito inspetivo e também

8 V., neste sentido, JOSE ANTONIO RODRIGUES DA CUNHA, «A reforma judicidria e o novo modelo de
gestdo publica: vantagens, limites e interroga¢des» in Julgar Online, dezembro de 2016, p. 25-26,
http://julgar.pt/a-reforma-judiciaria-e-o-novo-modelo-de-gestao-publica-vantagens-limites-e-
interrogacoes/, em que se escreve, inter alia, que essa reforma “assenta em critérios errados.
Concretamente, Valores de Referéncia Processual (VRP) irreais”.

9 Publicado no Diario da Republica, 2.2 série, de 17 de novembro de 2016.

© Clearance Rate - “obtida quando o ntmero de processos findos é dividida pelo ntmero de
processos entrados, ¢ um dos indicadores mais comuns que sdo utilizados para monitorizar o fluxo
de processos” — ADIS HODZIC/GEORG STAWA, «What can be said on clearance rate and disposition

time (and some more relations)?» consultado em
http://www.coe.int/t/dghl/cooperation/cepej/thematiques/Au dela rapport/Stawa Adiz general en
.pdf.

" “Backlog rate (rdcio entre o numero total de processos findos e a soma do numero total de
processos entrados com o numero total de processos pendentes)” — ANTONIO HENRIQUES GASPAR, «O
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gestionario, podendo ser igualmente considerados outros indicadores estatisticos'
(como a propria taxa de litigdncia e a duracdo média dos processos), sendo
elementos determinantes na configuragdo concreta do mapa judicidrio e na
classificacdo, promogdo e movimentac¢do dos magistrados judiciais'.

Por dltimo, cumpre igualmente referir que os dados estatisticos relativos a
justica de cada pais sdo apreciados pela CEPE] - European Commission for the
Efficiency of Justice’, que publica anualmente relatdrios sobre a eficiéncia e
qualidade dos sistemas judiciais®®, procedendo também a uma andlise comparativa
dos dados estatisticos relativos aos varios paises que integram o Conselho da
Europa.

Em suma, as estatisticas judiciais tém, hoje, uma importadncia que nunca
tiveram anteriormente, sendo utilizadas para a gestdo do sistema judicial, para a
avaliacdo dos magistrados e para a definicdo da propria organica judicidria, sendo
impensavel até que os proprios magistrados judiciais ndo tenham um minimo

conhecimento dos dados estatisticos relativos ao juizo em que exercem fungoes'.

tempo judicidrio e a qualidade da decisdo - Eficiéncia do sistema e eficicia da decisdo» in Julgar - N.2
5—-2008, p. 22.

2 Como “a taxa de congestdo (resultado da divisio do niimero de processos pendentes no inicio de
cada ano pelo nimero de processos findos durante esse mesmo ano)” - ANTONIO HENRIQUES GASPAR,
ob. e loc. cit..

BV, para uma referéncia concreta aos varios “indicadores estatisticos de desempenho”, JOSE IGREJA
MATOS/JOSE MOURAZ LOPES/LUIS AZEVEDO MENDES/NUNO COELHO, ob. cit., p. 112-113.

4 Uma vez que estas duas taxas serdo consideradas na inspe¢do dos magistrados judiciais, com a sua
subsequente classificagdo, que se repercute na sua movimentac¢do futura e na sua promogdo, sendo os
dados estatisticos também considerados para a colocagdo de juizes auxiliares e para a criagdo ou
reducdo de lugares efetivos nos varios juizos.

5 A CEPE] foi criado, em 2002, pela Resolugdo Res(2002)12 do Conselho da Europa (consultdvel em
https://search.coe.int/cm/Pages/result details.aspx?Objectld=09000016804ddbgg) e tem como
finalidade, como consta do seu sitio na Internet (cfr.
http://www.coe.int/t/dghl/cooperation/cepej/presentation/cepej en.asp) a “melhoria da eficiéncia e
do funcionamento da justica nos estados membros, e o desenvolvimento da implementagdo dos
instrumentos adotados pelo Conselho da Europa para essa finalidade”.

16 O ultimo relatério da CEPE], ja de 2016, mas ainda com base em dados relativos a 2014, pode ser
consultado em
http://www.coe.int/t/dghl/cooperation/cepej/evaluation/2016/publication/REV1/2016 1%20-
%20CEPE]%20Study%2023%20-%20General %2oreport%20-%20EN.pdf.

7 Desde logo com recurso as ferramentas estatisticas existentes na aplica¢do informatica Citius, que
fornecem a estatistica oficial (a mais importante para os magistrados e relativa a todos os processos a
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De todo o modo e como ja se mencionou supra, a utilizacdo da estatistica
neste dmbito pressupde, prima facie, a fidedignidade e veracidade dos dados
estatisticos de base e que os mesmos sejam comparaveis e sobreponiveis entre as
varias unidades de processo, sem o que dardo uma imagem distorcida da realidade
judicial e ndo serdo cabalmente utilizdveis para as finalidades ja mencionadas.

Como o refere MARIA DAKOLIAS®, “as estatisticas ndo sdo sempre mantidas de
forma sistematica e podem ser, por vezes, pouco fidveis, o que deve ser tido em
consideragdo quando algumas mudangas nos numeros ndo podem ser explicadas de
outra forma”, havendo, em verdade, altera¢des estatisticas que apenas se devem a
modificagbes da propria metodologia de recolha de dados ou a dados
incorretamente recolhidos e concatenados estatisticamente.

Esta dificuldade geral é também agravada, entre nds, pela forma (algo
cadtica) como foi efetuada, em 2014, a migragdo eletronica de processos para uma
nova versao do Citius, mas mantendo-se outros processos eletrénicos noutra versao,
s6 sendo transferidos para a nova versao se e quando for necessaria a sua tramitacao,
0 que acaba por alterar o namero de processos novos efetivamente entrados nas
respetivas unidades de processos, devendo também ser lidos cum grano salius -
rectius, em verdade, com uma absoluta desconfianca — os dados estatisticos relativos

aos primeiros meses subsequentes a setembro de 2014%.

aguardar decisdo final) e da secretaria (que abrange todos os processos pendentes na unidade de
processos), permitindo acompanhar e monitorizar a evolugdo estatistica de um juizo ao longo de um
determinado periodo temporal.

8 «Court Performance Around the World: A Comparative Perspective» in Yale Human Rights and
Development  Journal, Volume 2, Issue 1, Article 2, p. 10, disponivel em
http://digitalcommons.law.yale.edu/yhrdlj/vol2/issi/2.

9 S6 com a total estabilizagdo dos dados estatisticos, sem a transferéncia eletrénica de processos
antigos para a nova versdo do Citius, se poderd ter maior confianca no nimero de processos entrados
e findos, dado que havera ainda processos ha muito arquivados que poderdo retomar a sua
tramitagdo e dardo entrada “de novo”, apesar de jad se terem iniciado ha muito, o que empolard o
numero de processos entrados.
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2.2 - As estatisticas judiciais nos juizos do trabalho

Apds esta exposigdo geral sobre a importancia atual das estatisticas judiciais,
cumpre, no que corresponde ao cerne e fulcro deste texto, procurar refletir sobre a
fidedignidade das estatisticas judiciais laborais, para o que se recorrera a experiéncia
do autor enquanto juiz na jurisdicdo laboral*°, procurando-se também apurar,
subsequentemente, se as conclusdes a que se chegardo serdo também (ou ndo)
transponiveis, sempre mutatis mutandis, para outras jurisdi¢oes.

Como (se pensa que) o dird, com base empirica, qualquer juiz que exerc¢a
fung¢bes num Juizo do Trabalho, os processos mais relevantes numericamente nesses
juizos sdo, de forma decrescente, os relativos a contratos de trabalho (em que se
incluem as agdes de processo comum, as agdes especiais de impugnacdo de
despedimento singular ou coletivo e de reconhecimento de contrato de trabalho), os
emergentes de acidentes de trabalho* ou doenga profissional (estes ultimos com
muito menor expressio numérica) e os recursos de impugnacdo judicial relativos a
contraordenacdes laborais ou da Seguranca Social.

Existem, claro, varios outros processos laborais, sendo que a maioria dos
mesmos acaba por ndo ter grande relevancia numérica, mas devendo os mesmos, de
todo o modo e face ao trabalho que implicam para as unidades de processos e para
os juizes, ser considerados estatisticamente, como sucede, por exemplo, com os
procedimentos cautelares, a impugnacdo de estatutos e atos eleitorais, as ag¢des

destinadas a anulacdo ou interpretagdo de cldusulas de convengdes coletivas e as

20 Bem como a um parecer, sobre os Valores de Referéncia Processuais, que o autor elaborou,
relativamente a jurisdigdo laboral, no ambito da Direcdo Nacional da Associagdo Sindical dos Juizes
Portugueses.

2 Na realidade, os processos entrados e pendentes relativos a acidentes de trabalho podem até ter,
nos juizos do trabalho, uma expressdo numérica maior do que os processos relativos a contratos de
trabalho, mas os primeiros acabam por terminar, muitas vezes e como se mencionard de seguida, na
sua fase conciliatoria, presidida pelo Ministério Publico, ou transitardo para a fase contenciosa
unicamente para a realizacdo da junta médica, ndo implicando, para os juizes e na generalidade dos
casos, uma carga processual superior aos processos laborais que dizem respeito a contratos de
trabalho (em que a realizagdo das audiéncias de julgamentos implicam um muito maior tempo gasto
na sua tramitac¢do e decisdo).
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agdes destinadas a cobran¢a de dividas hospitalares (que seguem a forma de
processo comum laboral), que devem ser tidos em conta para a fixagdo dos Valores
de Referéncia Processuais®?, bem como, necessariamente, para efeitos estatisticos.

Por sua vez e desde logo, seria importante distinguir, nos dados estatisticos
obtidos a partir da aplicagdo informatica Citius3, os processos emergentes de
acidentes de trabalho que estio ainda na fase conciliatéoria nos servicos do
Ministério Pablico*#, muito dos quais terminardo com a prolagdo de um “simples”
despacho homologatério pelo juiz, dos processos deste tipo que prosseguem para a
fase contenciosa, em que a interven¢do do magistrado judicial é muito mais
substancial, devendo também aqui distinguir-se entre os processos em que “apenas’
se realizard junta médica daqueles em que hd lugar a realizacdo da audiéncia de
discussdo e julgamento.

Assim, na fase contenciosa dos processos emergentes de acidente de trabalho
(e também, para o efeito, dos processos relativos a doengas profissionais, que tém
uma fase inicial, administrativa, a que se podera seguir a sua remessa a um Juizo do

Trabalho):

- ou as questdes que se suscitam “resumem-se” a incapacidade que afeta o
sinistrado, caso em que se realiza junta médica, composta por trés médicos e
presidida de forma efetiva pelo juiz, e é proferida sentenga, com fixacdo da

matéria de facto, fundamentagdo da matéria de facto, fundamentagdo de

22 Dado que “Em Portugal, a dimensdo quantitativa de avaliagdo da qualidade foi sendo reconduzida
a defini¢do dos denominados valores processuais de referéncia (VPR’s)” - JOSE IGREJA MATOS/JOSE
MOURAZ LOPES/LUIS AZEVEDO MENDES/NUNO COELHO, ob. cit., p. 111.

3 Que acaba, infelizmente, por agregar processos muito diversos e com uma carga processual oposta
nas mesmas referéncias estatisticas, sendo importante que sejam criadas novas e adequadas
referéncias estatisticas e ndo agrupados estatisticamente processos que pouco tém a ver uns com 0s
outros.

24 Até para permitir saber quais os processos que estdo ainda sob a dire¢do do Ministério Publico,
numa fase conciliatoria que se pode estender por vérios anos (basta pensar nos casos de acidentes de
trabalho mais graves, em que a consolidagio das lesdes pode demorar anos) daqueles que
transitaram ja para a unidade de processos e sdo ja “dirigidos” por um juiz, dado que s6 estes ultimos
serdo relevantes estatisticamente no que concerne aos magistrados judiciais.
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direito e decisdo (mesmo que, em regra, de forma algo mais “aligeirada”), o
que implica um dispéndio de tempo e trabalho intelectual e material
bastante relevante (bastando pensar na possibilidade de haver vérias reunides
da junta médica, sempre presididas pelo juiz, ou ser necessario efetuar o
calculo da indemnizagdo relativos a varios graus de incapacidade temporaria

e a diversos periodos de tempo);

- ou as questdes ndo se resumem a incapacidade do sinistrado, mas antes, por
exemplo, a propria ocorréncia do acidente/verificacdo da doenca profissional,
nexo de causalidade, etc., caso em que é apresentada Peticdo Inicial,
notificada a contraparte para contestar, havendo, se a acdo for contestada,
prolagdo de despacho saneador (em termos, face a redacdo do Codigo de
Processo do Trabalho, aproximados dos constantes do anterior Codigo de
Processo Civil), apos o que serd criado usualmente um apenso para fixagdo da
incapacidade para o trabalho, com realizagdo de junta médica, sentenca a
fixar essa incapacidade, marcagdo e realizagdo de julgamento, sendo, a final,

proferida uma sentenca (desta vez, ja ndo “aligeirada”).

De resto, considera-se que devem igualmente ser atendidos estatisticamente

os incidentes de revisdo de incapacidade (“revisdo de pensdo” no Citius), em que se

realiza exame médico singular (e, depois, caso as partes ndo se conformem com o

seu resultado, junta médica), apos o que é proferida decisio final, em termos

praticamente idénticos aos do processo de acidente de trabalho em que se inserem,

correspondendo a um “verdadeiro” incidente®5, como sucede com os incidentes de

25 Sendo que um incidente processual pressupde “a existéncia de uma questdo a resolver que se
configure como acessoria e secunddria face ao objeto da a¢do ou do recurso e como ocorréncia
anormal e com autonomia processual em relacdo ao processo principal” — SALVADOR DA COSTA, Os
Incidentes da Instdncia, 2.2 Edigdo, Coimbra, 1999, p. 8.
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caducidade/remicdo de pensdo®, mas o mesmo ndo devendo suceder, na
generalidade dos casos, quanto as atualiza¢des de pensdes (ou devendo, pelo menos,

proceder-se de forma idéntica quanto as mesmas nos varios juizos do trabalho).

2.3 - As atualiza¢ées das pensées

Quanto as atualizagbes anuais de pensdes, as mesmas integram
estatisticamente no Citius, por estranho que pareca, os incidentes de “revisdo de
pensdo”, embora, em verdade, s se discuta a atualizacdo do valor da pensdo (sem
qualquer alteracdo da desvaloriza¢do funcional subjacente), que ¢ efetuada
mediante o mero calculo aritmético desse montante atualizado®’.

De facto, o Art. 72 do Decreto-Lei n.° 142/99, de 30 de abril, tem a seguinte
redacdo: “1 - A atualizacdo das pensdes sera automadtica e imediata caso a
responsabilidade esteja a cargo de empresa de seguros ou do FAT, devendo ser feita
a correspondente comunicagdo ao tribunal do trabalho e competindo ao Ministério
Publico promover eventuais retificacGes. 2 — Se a responsabilidade recair sobre
entidades diferentes das referidas no numero anterior, deverd o Ministério Publico

promover oficiosamente a atualizacdo”.

26 Que tém uma tramitagdo mais simples, até pelo facto de ser relativamente rara a deducdo de
oposicdo aos mesmos, mas implicando sempre a audi¢do da parte contraria e do Ministério Publico e
a prolagdo de uma decisdo judicial de mérito - decidindo se caducou - ou ndo - o direito do
sinistrado/beneficiario ao pagamento de uma pensdo ou se a mesma deve ser remida total ou
parcialmente.

27 A atualizagdo das pensdes é efetuada de acordo com as vdrias portarias que fixam, usualmente
todos os anos (mas havendo anos em que essa atualizacdo nao foi efetuada, como sucedeu em 2015, 0
que levard, a ndo se ter em conta o supra exposto e face a esse facto, a uma grande inflagdo do
numero de processos “estatisticos” entrados e findos no ano de 2016 por contraposi¢do ao de 2015), as
percentagens de atualiza¢do anual destas pensdes, a ultima das quais foi a Portaria n.? 162/2016, de 9
de junho.
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Resulta, pois, deste primeiro normativo que a seguradora® deve,
efetivamente, comunicar ao “tribunal do trabalho” (rectius, atualmente ao juizo do
trabalho) a atualizacdo “automadtica” destas pensdes, mas nada refere a lei, ao
contrario do que sucede no n.° 2 deste artigo (caso em que se deve iniciar um
incidente de atualizagdo dessas pensdes), quanto a qualquer intervenc¢do
subsequente do “tribunal” quando esteja correta essa atualiza¢do, ndo lhe
competindo, nomeadamente, atualizar essas pensdes ou comunicar a sua
atualizacdo ao sinistrado/beneficiario.

Efetivamente, o sinistrado/beneficidrio sempre terd conhecimento da
atualizagdo face aos montantes que lhe sio pagos periodicamente e poderd, a todo o
tempo e junto dos servicos do Ministério Publico, vir reclamar caso ndo concorde
com essa atualizagdo, a mesma ndo tenha sido efetuada ou tenha havido a cessacdo
indevida do pagamento dessa pensdo, s6 devendo o Ministério Publico “promover”
essa retificacdo unicamente para o caso de existir uma eventual incorrecdo na
atualizagdo, tnica situa¢do em que o julgador se pronunciara sobre essa atualizagdo.

Assim, considera-se que sé deve ser criado este incidente de atualizacdo (por
sO entdo existir um “verdadeiro” incidente, um incidente qua tale*) em duas

situagoes:

8 Ou o Fundo de Acidentes de Trabalho - mas referindo-se no corpo do texto, para o simplificar,
unicamente a seguradora, dado que o Art. 822, n.2 1 da Lei n.2 98/2009, de 4 de setembro, prescreve
que “A garantia do pagamento das pensdes estabelecidas na presente lei que ndo possam ser pagas
pela entidade responsavel, nomeadamente por motivo de incapacidade econémica, é assumida e
suportada pelo Fundo de Acidentes de Trabalho, nos termos regulamentados em legislacdo especial”,
tendo esse Fundo sido criado pelo Decreto-Lei n.2 142/99, de 30 de abril, cujo Art. 1%, n.2 1 dispde,
efetivamente, que “E criado o Fundo de Acidentes de Trabalho, dotado de personalidade judiciaria e
de autonomia administrativa e financeira, adiante designado abreviadamente por FAT, ao qual
compete: a) Garantir o pagamento das prestacdes que forem devidas por acidentes de trabalho
sempre que, por motivo de incapacidade econdmica objetivamente caracterizada em processo
judicial de faléncia ou processo equivalente, ou processo de recuperacdo de empresa, ou por motivo
de auséncia, desaparecimento ou impossibilidade de identificagdo, ndo possam ser pagas pela
entidade responsavel”.

29 Em que, como ja referimos supra, existem “questdes que revestem caracter secundario ou acessorio
e que representam ocorréncias anormais ou extraordindrias no curso da demanda principal” - JOSE
DOS SANTOS SILVEIRA, Questdes Subsequentes em Processo Civil (Exce¢des, nulidades, reconvengdes e
incidentes), Coimbra, 1964, p. 231.
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- quando a entidade responsdvel pelo pagamento da pensdo ndo seja uma
seguradora (caso em que, sempre que se verifique a necessidade de efetuar
essa atualizacdo, o Ministério Publico deve requerer a atualizagdo, com a
concomitante audicdo da entidade responsavel e decisdo judicial relativa ao
valor atualizado da pensdo, devendo a entidade responsavel vir comprovar
documentalmente o pagamento da pensdo atualizada e, eventualmente,
proceder a prestacio de caucdo ou ao reforco da caugido anteriormente

prestada3®);

- quando o valor comunicado pela entidade responsavel seguradora ndo seja
aceite pelo Ministério Publico (caso em que este dltimo requerera a respetiva
retificagdo, com audi¢do da seguradora e decisdo judicial de fixacdo do valor

atualizado).

De todo o modo, deveria uniformizar-se o procedimento das unidades de
processos, devendo ser criada uma nova “espécie” estatistica de incidente de
atualizagdo de pensdo, dado que, como ja se mencionou, sdo integrados
estatisticamente como “revisdao de pensdo”'.

Por seu lado, seria também importante que se uniformizassem critérios nas

unidades de processos laborais quanto a criacdo (eletrénica) dos incidentes de

atualizagdo, dado que se verificam atuag¢des perfeitamente opostas:

3° Por forca do disposto no Art. 842, n.2 1 da Lei n.2 98/2009, de 4 de setembro, segundo a qual “O
empregador é obrigado a caucionar o pagamento de pensdes por acidente de trabalho em que tenha
sido condenado, ou a que se tenha obrigado por acordo homologado, quando ndo haja ou seja
insuficiente o seguro, salvo se celebrar com uma seguradora um contrato especifico de seguro de
pensdes”.

3 O que leva a confundir duas realidades muito diversas, implicando muito maior trabalho do
magistrado judicial as revisdes de pensdes propriamente ditas, em que, como ja aludiu supra, se
realiza um exame médico e até uma junta médica e é proferida uma decisdo judicial com fixacdo da
matéria de facto, ao contrario do que sucede com as simples atualizagées.
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- nalgumas unidades, s6 sdo criados incidentes de atualizacdo quanto a
entidades responsaveis empregadoras ou quanto a retificagbes promovidas
pelo Ministério Publico de atualizacdes de pensGes comunicadas pelas
seguradoras (sendo certo que ha unidades em que essa comunicacdo é
efetuada diretamente ao Ministério Publico, que a verifica e arquiva, nada
dizendo no processo se a atualizagdo comunicada estiver correta, evitando
que o processo seja anual e sistematicamente retirado do arquivo apenas para

a sua jungdo, sem qualquer utilidade pratica);

- noutras unidades, sdo criados sempre incidentes de atualizacdo, mesmo
quando estio em causa seguradoras (e limitando-se, nalguns casos, o
Ministério Publico a nada promover e o juiz a nada decidir relativamente aos
mesmos, consistindo esse “incidente” apenas numa “vista” do Ministério
Publico e num despacho judicial a determinar o seu arquivamento, sem

qualquer notificacdo as partes).

E, como se alcancga, esta discrepancia patente entre unidades de processos
leva, para quem adota esta segunda posi¢do, a uma evidente “inflacdo” estatistica de
processos, sem qualquer reflexo na carga processual3* efetiva e relevante do
respetivo juizo laboral.

Desta forma, se se partir, sem mais, destes dados em bruto, como os ntimeros
totais de processos entrados e findos (exportando-os simplesmente do Citius para
uma folha de cdlculo, sem qualquer reflexdo critica prévia), obter-se-do taxas de

resolucdo e de recuperagio que em nada correspondem a realidade, o mesmo

32 Como o referem JOSE IGREJA MATOS/JOSE MOURAZ LOPES/LUIS AZEVEDO MENDES/NUNO COELHO, ob.
cit., p. 111, grande parte da reflexdo atual sobre a “dimensdo quantitativa” do sistema judicial “é aquela
que se prende com a afericdo da melhor metodologia para determinar o volume de trabalho tido
como razoavel para um juiz”, que “acarreta consequéncias evidentes na definicio dos quadros
necessarios para um determinado tribunal ou, internamente, no modo como dever ser distribuida a
carga processual em moldes que resultem equilibrados”, em que avulta o chamado método do
“Weighted Caseload Method”.

HU LGAR Online, fevereiro de 2017 | 15



Estatistica judicial - algumas reflexdes...

José Joaquim Fernandes Oliveira Martins

sucedendo quanto a préopria duragio de processos (dado que estes “falsos”
incidentes33 sdo em grande numero e tém uma duragdo muito diminuta), sem que
tais niumeros e taxas reflitam minimamente o trabalho efetivo realizado nos juizos e
a sua correlacdo estatistica.

Em sintese, a considera¢do, no Aambito estatistico, dos incidente de
atualizacdo de pensdo, sem que exista uma prévia uniformizacdo de atuagdo nas
unidades de processos, levara a que as taxas de resolu¢do e de recuperagdo variem
enormemente de juizo para juizo, assentando essa variagdo apenas num critério
oposto relativo aos incidentes de atualizacdo, sendo este um problema estatistico
que urge resolver, até pelo facto dessas atualizagdes de pensdes se realizarem,

normalmente, todos os anos.

2.4 - A coligagdo de autores nos processos laborais

Existe também outra dificuldade relativa aos processos laborais (mas nio so,
como se referird infra) — a propositura de uma tinica a¢do em coligacdo de varios
autores, patrocinados pelo mesmo mandatério (usualmente de um sindicato), sendo
certo que, bem recentemente, o autor deparou com varias a¢des de processo comum
(mais concretamente, seis, trés das quais relativas a uma mesma sociedade e as
restantes trés a outra sociedade), cada uma com cerca de trés dezenas de autores e
relativas aos créditos laborais individuais de cada um desses autores.

Como ¢é evidente, cada um desses autores podia ter proposto uma agio

individual34, o que aumentaria em muito o numero de processos entrados e

33 Em que ndo ha, em verdade, “uma forma processual secundaria que apresenta, em relacdo ao
processo da agdo, o caracter de episodio ou acidente” — JOSE ALBERTO DOS REIS, Comentdrio ao Cédigo
de Processo Civil 111, Coimbra, 1946, p. 563.

34 Recorde-se que “ha coligagdo quando hd pluralidade de partes e pluralidade quanto ao mesmo
ponto”, que serd o “pedido”’, pelo que “Havera coligacgio quando forem formulados
discriminadamente por ou contra varias partes pedidos diferentes” - CASTRO MENDES, Processo Civil
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pendentes no juizo do trabalho35, mas sendo certo que, ao ndo fazé-lo, temos quase
cento e oitenta agdes “coligadas” entre si3®, mas que, estatisticamente,
correspondem apenas a poucas agdes comuns.

E verdade, dir-se-4, que a propositura das acdes desta forma3’ acaba por
facilitar o seu julgamento e que as mesmas, se fossem propostas individualmente,
poderiam até acabar, por esse mesmo motivo, por ser apensadas, mas é também
certo que isso ndo impedird que a prova a produzir em julgamento tenha de incidir
sobre a situacdo concreta de cada dos trabalhadores individualmente

considerados38, como sucederd com a propria decisdo final, com a correspondente

II, Lisboa, 1987, p. 174-175, sendo que “traduzindo-se a coligagdo numa cumula¢do de vdrias agdes
conexas, uma tal cumulagdo ndo determina a perda da individualidade de cada uma das respetivas
ac¢des, ndo obstante se encontrarem inseridas no mesmo processo” - Acérddo do Supremo Tribunal
de Justica de 5 de fevereiro de 2003, disponivel em
http://www.dgsi.pt/jstj.nsf/gs54foce6adodd8bg8o256bsfoo3fa8i4/2efobee5678b222580256e4500576a2
a?OpenDocument, ou, de outra forma, “na coligagdo, a pluralidade das partes corresponde a
pluralidade das relagdes materiais litigadas, sendo a cumulagdo permitida em virtude da unicidade da
fonte dessas relagdes, da dependéncia entre os pedidos ou da conexdo substancial entre os
fundamentos destes” — ANTUNES VARELA/SAMPAIO E NORA/MIGUEL BEZERRA, Manual de Processo Civil,
2.2 Edicdo, Coimbra, 1985, p. 161, itdlicos dos autores.

35 No caso relatado, o niumero total de a¢des “coligadas” corresponde a trés vezes o numero total de
processos comuns laborais entdo pendentes, cerca de sessenta, o que diz bem do impacto a nivel da
carga processual dessas seis agdes, desde logo a nivel da unidade de processos, que terd sempre que
proceder a notificacdo de perto de cento e oitenta autores, sendo até dificil que os trinta autores de
cada agdo possam estar presentes, ao mesmo tempo e na audiéncia de partes, na pequena sala de
audiéncia do juizo do trabalho (entdo, ainda sec¢do) em questdo.

36 Como resulta do ja exposto, na coligacdo, ao invés das situagdes de litisconsorcio necessario, ha
uma “mera” acumula¢do de a¢des (tal como sucede no litisconsércio voluntério - cfr. o disposto no
Art. 352 do Novo Codigo de Processo Civil, havendo também a possibilidade, mais rara, de existir uma
“coligacdo necessaria”, sujeita ao “regime do litisconsdrcio necessario” - LEBRE DE FREITAS/JOAO
REDINHA/RUI PINTO, Cédigo de Processo Civil Anotado I, Coimbra, 1999, p. 65, sendo que LEBRE DE
FREITAS, Introdugdo ao Processo Civil - Conceito e Principios Gerais, Coimbra, 1996, p. 165, nota 3, da
como exemplo desta figura da coligacdo necessdria do lado ativo, a “acdo de indemniza¢do por
acidente de viacdo, quando se fala valer a responsabilidade pelo risco, limitada a determinado
montante”), devendo o julgador apreciar a situagdo individual de cada um dos autores, com um
decisdo final relativa a cada dos autores individualmente considerados, dado que “hd vdrias agées e,
portanto, vdrias partes ocupando o mesmo lado da relagdo juridica processual” - LEBRE DE FREITAS,
ob. cit., p. 166, italicos do autor.

37 Dado também que “a coligagdo é um direito, ndo é uma obriga¢do do autor” - JOSE ALBERTO DOS
REIS, Comentdrio ao Cddigo de Processo Civil I, 2.2 Edi¢do, Coimbra, 1960, p. 44.

38 Bastando pensar no tempo que se gastard nesse julgamento se for requerida a presta¢io de
depoimento/declaragées de parte por cada um desses quase duzentos trabalhadores...
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carga processual para a unidade de processos e para o magistrado judicial, que ndo
ficara minimamente expressa nesse “singelo” namero de seis processos comuns.

Quanto a forma como deverdo ser contabilizados estatisticamente essas
acdes em que ocorre a coligacdo de autores, admitimos que possam ser tidas em
conta individualmente cada uma das a¢ées, o que implicaria uma corre¢do manual
dos numeros constantes do Citius, ou que se fizesse meng¢do expressa, na analise
estatistica dos respetivos dados de base, dessa situa¢do, referindo que a existéncia
dessas coligagbes de a¢des implica uma muito maior carga processual e que ndo é
refletida pelos dados obtidos.

De qualquer modo, a existéncia deste tipo de a¢ées implica, desde logo, que
se aprecie se se estd perante uma situagdo de litisconsorcio necessdrio??, voluntario
ou de coligagdo, uma vez que, nas situa¢des de litisconsorcio*® (em particular, se
necessario), a carga processual inerente serd usualmente menor, levando, de novo, a
concluir que nio basta o “descarregar” cego dos dados estatisticos de base, mas
antes, previamente, o pensar sobre o que consistem e refletem esses mesmos dados.

Resta, pois, no que sera a parte final deste texto, procurar aferir se as

conclusdes a que chegamos, com base na jurisdi¢do laboral, sio também (ou ndo)

39 No litisconsorcio existe, como ja 0 mencionamos e o refere MANUEL DE ANDRADE, colaboracdo de
ANTUNES VARELA e atualizacio de HERCULANO ESTEVES, Nog¢ées elementares de Processo Civil,
Coimbra, 1979, p. 76, uma “pluralidade de pessoas em qualquer destes dois lados da relacdo
processual”, o que resulta da “relacdo material controvertida respeitar a varias pessoas” (Art. 322, n.21
do Novo Codigo de Processo Civil), podendo o litisconsorcio ser, depois, voluntario ou necessario,
sendo que, como ja se aludiu supra, “No caso de litisconsércio necessdrio, hd uma tnica a¢do com
pluralidade de sujeitos; no litisconsdrcio voluntario, ha uma simples acumulagio de agGes,
conservando cada litigante uma posi¢do de independéncia em relag¢do aos seus compartes” (Art. 35°
do mesmo diploma legal), enquanto que na coligagio estdo sempre subjacentes vérias e
independentes - mesmo que normalmente muito préximas e similares - relacdes materiais
controvertidas.

4° Podera ser o caso, por exemplo, de uma agdo movida por varios trabalhadores da mesma empresa e
destinada a apreciagdo judicial de uma clausula de um instrumento de regulamentac¢do coletiva do
trabalho, sem qualquer pedido individualmente considerado relativo a cada um dos autores, pelo que
a decisdo final dessa acdo, embora importasse a cada um dos trabalhadores, ndo teria que se
pronunciar, de forma individualizada, relativamente a cada autor, sendo também muito menor a
possibilidade de ser pedida a prestagdo de depoimentos/declara¢des de parte por todos os autores.
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transponiveis para as restantes jurisdi¢des, procurando chegar a uma sintese

conclusiva relativa as varias jurisdi¢des que integram o sistema judicial portugués.

2.5 - Tentativa de extrapolag¢do geral das conclusées retiradas da

jurisdig¢do laboral

Tendo efetuado uma analise das dificuldades existentes a nivel estatistico nos
juizos do trabalho, cabe apreciar se as conclusdes que se retiraram sdo também
importantes para as restantes jurisdicGes e para os tribunais judiciais vistos como
um todo, sendo certo, em primeiro lugar, que as conclusdes referentes aos
problemas suscitados pela entrada em funcionamento da nova versdo do Citius e a
necessidade de estabilizagdo/erradicagdo das entradas (virtuais) de processos de
uma para a outra versdo do Citius sdo perfeitamente aplicaveis em termos gerais.

Deste modo, é evidente que a migragdo eletrénica de processos decorrente da
nova organica judiciaria e da sucessdo de aplicagdes informadticas torna imprestavel,
em geral, grande parte dos dados estatisticos iniciais e que muitos processos
transitardo ainda, em diversas fases processuais, para o “novo” Citius, sem que
correspondam a verdadeiros novos processos, o que introduz ainda muito “ruido”
no sistema estatistico integrado no Citius e torna ndo totalmente fiaveis os dados
retirados do mesmo.

Por sua vez, torna-se também necessdrio, nas vdrias jurisdicdes, que haja a
maior uniformidade processual possivel na criacdo de incidentes eletrénicos#, sob
pena de se multiplicarem nuns juizos incidentes que ndo existem (eletronicamente)
noutros, distorcendo, de novo, os dados de base, sendo certo igualmente que

deverdo ser revistas as varias categorias estatisticas acolhidas no Citius, que devem

4 O que serd tdo mais relevante quanto mais for comum o surgimento de incidentes, como sucede,
nos juizos de familia e menores, em que a um processo de regulagdo das responsabilidades parentais
se poderdo seguir (como usualmente sucede) os mais variados incidentes (altera¢do, incumprimento,
etc.), ou nos proprios juizos do comércio, em que abundam os mais variados apensos/incidentes nos
processos de insolvéncia.
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corresponder, o mais de perto possivel, as espécies processuais efetivamente
tramitadas nesses juizos e evitando agregar processos muito dissimilares (em
especial, em termos de carga processual) nas mesmas secgdes estatisticas.

Quanto as questdes relativas a pluralidade de sujeitos processuais, é claro que
as mesmas, mesmo tendo uma especial incidéncia e acuidade na jurisdicdo laboral,
dizem respeito as varias jurisdi¢des, dado que implicam uma muito maior carga
processual para a unidade de processos e para os magistrados judiciais que ai
exercam funcoes.

Tal sucede, desde logo, pela propria dificuldade material inerente as citagGes
ou notificagdes a efetuar, a duragio da producdo de prova nos respetivos
julgamentos e a maior extensdo material e complexificacdo das sentencas finais,
sendo totalmente diferente fazer um julgamento com vinte réus ou em que sdo
arguidos trinta pessoas de outro em que o réu ou arguido seja Unico, sem que os
numeros estatisticos totais acabem por refletir essas diferentes realidades.

Procurando fazer uma sintese geral das conclusdes que alcangamos, dir-se-a

que, para uma melhor andlise das estatisticas judiciais#?, é necessario:

- Uma maior estabilizagdo (que ird sucedendo, espera-se, paulatinamente)
dos numeros de processos transferidos entre as duas versdes do Citius, que
aparecem estatisticamente como processos entrados e distorcem o efetivo nimero

de processos novos iniciados;

- Uma maior uniformizac¢do na criagdo (eletrénica) de incidentes, evitando

que as varias unidades de processos, nas mesmas situagcdes processuais, divirjam

4 Nao nos referimos no texto a situagdes de, algo eufemisticamente, “manipulagdo” estatistica, que ja
terdo sucedido entre nos, com o findar “estatistico” de processos ainda a ser tramitados, porque se
tratam, quer-se crer, de situages excecionais e muito raras, que relevam mais para o ambito
disciplinar e, até, criminal do que propriamente para uma analise geral das estatisticas judiciais.
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quanto a sua criacdo ou ndo, o que acaba por empolar ou diminuir artificialmente os

numeros totais de processos entrados e findos e as ja referidas taxas estatisticas;

- Uma revisdo total das categorias estatisticas constantes do Citius,
procurando criar sec¢des estatisticas que correspondam aos processos efetivamente
tramitados nos diversos juizos e evitando a agregacdo estatistica de processos

diversos e com uma muito diferente carga processual;

- A consideragdo estatistica das situacdes de pluralidade de sujeitos
processuais, em particular daquelas que impliquem uma muito maior carga
processual para as unidades de processos e para os juizes, dado que numa mesma
acdo poderdo estar acumuladas materialmente muitas acées que poderiam ser

instauradas separadamente, com um muito menor reflexo estatistico;

- Que a comparagdo e a andlise estatisticas partam, em primeiro lugar, dos
numeros concretos dos processos que sdo considerados para a fixacdo dos valores de
referéncia processual (o que pressupde, também, num momento prévio, que devam
ser tidos em conta para a aferigdo desses valores referenciais todos os processos que,
na jurisdicdo em causa, impliquem uma carga processual relevante e ndo
despicienda) e ndo de todos os dados em bruto, cuja comparabilidade entre si é, no

minimo, discutivel e impraticavel.

Para além destas conclusées mais gerais, deve também destacar-se um ponto
prévio muito importante: é necessario que os dados estatisticos de base sejam

sempre vistos de forma critica e ponderada®? e ndo lidos e aceites de forma acritica e

4 O que, na maioria dos casos, ndo se verifica, lamentavelmente, nos relatorios anuais de gestdo dos
Juizes Presidentes dos Tribunais de Comarca constantes do sitio http://www.tribunais.org.pt/ e na
propria “monitorizagdo” periddica das diversas jurisdigdes que vem sendo efetuada pelo Conselho
Superior da Magistratura.
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literal, sob pena de serem dados como bons# indicadores estatisticos que ndo
correspondem, minimamente, a realidade e que pecam por defeito ou excesso.

Serda sempre mais facil pegar nos dados em bruto e, sem mais, calcular as
taxas ja referidas, sem pensar minimamente se os resultados obtidos sdo corretos,
mas ndo ¢é isso que se pretende com o recurso as estatisticas judiciais, mas antes que
haja uma prévia afericdo dos dados de base e a ponderacdo de outros fatores que
ndo sdo minimamente refletidos por esses dados, sem o que essas taxas so servirdo
para, caso sejam postas em causa, se dizer que os numeros ndo mentem (quando,

em verdade...).

44 E, pior do que isso, poderem esses indicadores erréneos terem repercussoes na avaliacdo de juizes,
na colocacgdo de juizes auxiliares e na propria alteragdo da orgdnica judicidria.
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3 - Conclusao

A estatistica é, como resulta de tudo o que ja se disse, importante e relevante
no sistema judicial portugués, mas ndo pode nunca ser hipertrofiada*5, nem
totalmente desconsiderada, devendo, de todo modo, ter-se sempre presente que os
numeros a atender devem ser os mais corretos e veridicos, sob pena de se chegarem
a conclusdes totalmente incorretas e erroneas.

A estatistica nunca é um fim em si mesmo, mas antes um meio para um fim,
que, no sistema judicial, se deve cifrar no fornecer elementos numéricos para um
melhor entendimento do mesmo e para a procura de uma melhoria continua desse
sistema (numa espécie de metanoia progressiva), o que sé serd possivel se esses
numeros refletirem efetivamente o que se passa nos Tribunais, com uma anadlise e
reflexdo critica sobre os préprios dados estatisticos a considerar e uma
uniformizacdo das prdticas estatisticas (e também, em parte, processuais) entre as
varias unidades de processos.

Porém, como bem o menciona JOSE IGREJA MATOS#%, “Como ponto de partida,
haverd, desde logo, que saber do risco dos nossos processos juridicamente
enformados acabarem menorizados por for¢a de técnicas estatisticas, numéricas e
informdticas que desconstruem o direito da mesma forma que o dito
ultraliberalismo se propos apoucar o Estado”.

Alids, recorde-se que, numa das primeiras aplica¢des da estatistica registadas
historicamente, “Weirus, usando métodos que estdo para além da compreensdo de

qualquer um, calculou que habitavam a terra exatamente 7.405.926 demonios; estes,

45 A produtividade nunca pode ser o mais importante em relacdo a processos judiciais, mas antes que
se verifique em cada um desses processos individualmente considerados uma justa composi¢do
judicial do litigio material subjacente - os tribunais nunca poderdo ser reduzidos a “fabricas de
processos” ou os magistrados que ali exercem fung¢des considerados como meros “fatores de

producdo”.
46 «O Juiz Presidente e a Gestdo Processual» in AA.VV., O Juiz Presidente e a Gestdo Processual,
Lisboa, 2014, p- retirado de

http://www.cej.mj.pt/cej/recursos/ebooks/outros/Juiz Presidente Gestao Processual.pdf.
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ele afirmava, estavam divididos em setenta e dois batalhdes, cada sob o comando de
um principe ou de um capitao™.

Se, de facto, é possivel calcular estatisticamente o numero de demonios (até
por ser dificil contrariar, quaisquer que sejam, os resultados obtidos...), ndo se vé
que ndo seja possivel “refinar’ e “afinar” as leituras estatisticas dos processos
judiciais, partindo, desde logo, dos dados de base, que devem ser os mais relevantes
e fidedignos, pelo que “A funcionalidade dos indicadores depende, porém, da
disponibilidade em tempo util de dados estatisticos fidveis”®, o que esteve na base,

de alguma forma, deste texto

47 STEPHEN K. CAMPBELL, Flaws and Fallacies in Statistical Thinking, disponivel parcialmente em
https://books.google.pt/books?id=GtSV7rG6lugC.
48 ANTONIO HENRIQUES GASPAR, ob. e loc. cit.
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