GESTAO PROCESSUAL: TOPICOS PARA UM INCREMENTO
DA QUALIDADE DA DECISAO JUDICIAL'

JOSE MOURAZ LOPES

O autor aborda a gestdo para uma decisdo de qualidade como um dos tépicos fundamen-
tais que legitimam a actividade jurisdicional num quadro democratico onde os Tribunais tém que
exercer um poder efectivo em nome do povo que os legitima. Nessa tarefa analisa a fungao, o
processo de elaboragédo e a necessidade de diferenciagao das decisbes. Aborda ainda a neces-
sidade de narragdo dos factos de forma légica e coerente e o ambito do dever de motivagao
l6gica e racional do raciocinio jurisdicional, por forma a obter a qualidade da decisdo, numa dimen-
sdo «triangular» assente na eficacia, na ética e na legitimidade.

1. INTRODUGCAO

Sendo relativamente recente o discurso da “gestdo nos sistemas de jus-
tica” em Portugal, interessa-nos, numa perspectiva contributiva para densificar
um debate sobre a discussao tedrica do case management, centrar a abor-
dagem topica numa area tdo fundamental para o processo judicial como igno-
rada em termos de estudo tedrico, como € a decisdo judicial.

Por um lado, evidencia-se a necessidade de mostrar que «ha mais mundo
para alémy» do estudo processualista da questdo da decisdo, sempre enten-
dida como a ultima das fases de um procedimento em tudo semelhante a
um «calvario» formal onde se aplaude, com muita frequéncia, a morte do
processo em qualquer das suas inumeras «estacdes» processuais, assim se
«arrumandoy, definitivamente o acesso a justica daqueles que apenas pre-
tendiam, no «monte das oliveiras», uma decis&o justa.

Por outro lado pretende-se alertar para a inevitabilidade de um outro
modo de analisar a questdo da decisao judicial, sustentado na exigéncia da
«transparéncia», com a consciéncia de que esta € apenas uma primeira abor-
dagem de um tema em redor do qual gravitam muitos debates doutrinais
sobre o papel da justica e 0 modo de a gerir numa sociedade aberta e demo-
cratica.

1 Versao do texto que esteve na origem da apresentacdo efectuada no Curso sobre Organizagéo
e Gestao dos Tribunais, organizado pela ASJP/CES/OPJ/CEJ em Outubro de 2008.
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Se outras razdées nao houvesse, a importancia que o Conselho Consul-
tivo dos Juizes Europeus deu ao assunto, no ambito do «Avis» n.° 7 publicado
em 2008, é bem demonstrativo da necessidade de encarar a gestdo para
uma decisdo de qualidade como um dos topicos fundamentais que legitimam
a actividade jurisdicional num quadro democratico onde os Tribunais tém que
exercer um poder efectivo em nome do povo que os legitima2.

2. PARA QUE SERVEM AS DECISOES

O objectivo da decisao judicial é resolver definitivamente um conflito e res-
taurar a paz juridica, finalizando um procedimento que se sustenta, em regra,
através de escolhas alternativas que terminam numa determinada acc3o.

A decisdo deve informar de forma compreensivel os seus destinatarios
do conteudo decidido de modo a que seja perfeitamente percepcionada pelos
varios auditérios e, por outro lado, permitir o controlo das autoridades judiciarias
de recurso.

A esta dimensao, endoprocessual, deve no entanto acrescentar-se a per-
cepcao, hoje dogmaticamente assumida, de que a funcédo extraprocessual da
decisdo e da sua fundamentacdo perante os titulares do direito em nome dos
quais o cidadao julga é fundamental a sua prépria legitimacao.

A sentenca constitui a razdo de ser do processo identificado como um con-
junto de actos, obedecendo a requisitos previamente definidos que tem como
objecto o pronunciamento por uma entidade independente e imparcial de uma
decisdo sobre uma questdo que sera publica e contraditoriamente objecto de
debate.

Dai que, independentemente dos quadros normativos especificos esta-
belecidos nos varios codigos de processo que fixam os requisitos estruturais
a que deve obedecer a sentenca, o acto processual “sentenca”, ndo pres-
cindindo do acto decisorio que consta do dispositivo, pode conter outras men-
¢Oes, tanto aquelas que sdo uteis as partes ou aos sujeitos processuais para
efeitos de controlo da autoridade judiciaria de recurso, como a informacgao
das autoridades judiciarias estrangeiras que podem ter que executar a sentencga.

3. O PROCESSO DE ELABORAGAO DA DECISAO

O processo de elaboragdo de uma decisdo, sendo, em regra um proce-
dimento complexo, assenta num modelo racionalizado que obedece sempre a
uma estrutura intersubjectiva, contraditéria e necessariamente publica.

A formacéo desta estrutura exige um conjunto de procedimentos intra e
expraprocessuais que tanto funciona como elemento legitimador do procedi-

2 Para consulta do «Avisy», cf. www.coe.int/t/dghl/cooperation/ccje/.
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mento, como pode funcionar como instrumento de suporte ao modo de cons-
trugcdo da proépria decisao.

3.1. Diferenciacao das decisoes

Todos os principios que vao referir-se devem ser adequados as dife-
rentes formas de processo e sobretudo em relacdo as diferentes decisdes.

Todas as decisdes sao diferentes, existindo decisdes relativas a casos con-
cretos faceis e casos dificeis. A diferenca dos casos pode implicar a existéncia
de decisdes complexas ou decisdes simplificadas.

Decisdes simplificadas sdo decisées que envolvem casos de pouca
gravidade, casos simples ou casos onde tenha havido acordos parciais
das partes quanto a determinadas questdes do litigio, remetendo apenas
para o decisor uma parte reduzida do que esta em discussdo. S&o casos
onde ndo ha duvidas significativas colocadas ao decisor sobre as ques-
tdes factuais ou sobre as questdes juridicas. A importancia do conceito de
«decisao simplificada» evidencia-se na definicdo que é dada pelo Conse-
Iho da Europa quando refere que um processo é simplificado quando a
questéo levanta poucas dificuldades ou quando o valor da acg¢éo for limi-
tado.

Mas também em relacdo aos casos dificeis onde, ao contrario, as ques-
tdes suscitadas e em apreciagdo suscitam grandes duvidas (a diferenga entre
uns e outros € essencialmente uma questdo de grau de duvida) tendo em conta
a grande margem de incerteza que envolvem ao decisor, devem ser coloca-
das e resolvidos de modo em que ndo sejam postos a margem do processo
decisoério todos os principios de gestao.

Nos casos de pouca gravidade ou se as partes estiverem de acordo, o
Tribunal pode ser dispensado de proferir a sentenga integral por escrito,
podendo a mesma consistir apenas numa mengao nos autos, fixando-se no
dispositivo o caso julgado da decis&o.

Trata-se de consagrar o principio da diferenciagdo processual através
de um procedimento simplificado.

A necessidade de agilizar o processo surge como tarefa indispensavel num
momento e num tempo onde o enorme volume de trabalho € uma constante
dos tribunais, sendo certo que a simplicidade, a clareza e a precisdo na rea-
lizagdo de actos processuais poderdo em muito contribuir para conseguir um
procedimento mais rapido sem pdr em causa o exercicio dos direitos funda-
mentais do cidadao. Neste sentido alterar o mecanismo processual da ela-
boracdo e sobretudo do pronunciamento das sentencas sera um caminho
inevitavel. Trata-se de possibilidade a desenvolver, tanto em todo o tipo de
accoOes civeis como, igualmente, nas acgdes penais.

Nas decisdes simplificadas os requisitos da oralidade, do relatério topico,
da fundamentagao de facto reduzida sdo aspectos fundamentais, sendo, no
entanto indispensavel manter a inequivocidade da decisdo através do dispo-
sitivo que nao podera deixar de ser escrito.
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3.2. Essencialidade dos factos

Nas decisdes opera-se em primeiro lugar com factos.

O objecto da prova consubstancia-se nos factos como «eventos» em
torno dos quais € possivel articular um discurso de verdade ou falsidade
sobre um determinado enunciado empirico®.

Na demonstragao dos factos provados essenciais a decisdo, importa ser
exaustivo sem ser redundante.

Podem fazer-se remissdes para os documentos que constam dos autos
ou das actas das audiéncias ou debates orais, bem como da sua gravacao.

Ou seja, possibilitar na decisdo — sentencas e acérddaos — que se efec-
tue a remissao directa para os factos constantes da acusacdo, contestacéo e
pedido civel formulado, nos casos de decisdes penais e, nos casos das deci-
sbes civeis, para os articulados.

Trata-se efectivamente de uma possibilidade que constitui uma enorme
vantagem pratica, sem pér em causa quaisquer direitos, evitando a repeti-
cao desnecessaria de factualidade ja identificada, inequivocamente, quer na
acusacao quer na pronuncia.

Nao pode, no entanto, omitir-se nenhum facto essencial, mesmo que
instrumental, que se revele inequivocamente importante a compreensibilidade
do que esta em causa no processo.

3.2.1. Formatacao dos factos (dinamica ou narrativa da acg¢ao)

O discurso juridico da sentenga € um discurso narrativo. Dai que as
regras que envolvem a elaboracdo de uma narrativa devem enformar todo o
discurso que envolve uma decisao.

Desde logo, no que respeita a «formatagdo» dos factos provados, importa
reter que os factos devem ser introduzidos, ndo de forma desordenada e em acu-
mulagdo, mas seguindo o critério da dinamica da acg¢do que esta em discussao.

Assim se tornara mais explicito e compreensivel o teor da decisdo para
0s seus destinatarios e se evitam por outro lado alguns erros materiais facil-
mente passiveis de ocorrerem, sobretudo em processos com articulados de
grande dimensao e factualidade abundante e ou complexa.

De igual forma uma estruturagéo narrativa légica torna mais proficua a rea-
preciacdo da matéria de facto, quando tem que ser efectuada.

3.2.2. Fundamentagdo da motivagao légica e racional do raciocinio
jurisdicional

No processo de elaboracdo da fundamentacdo da decisdo o procedi-
mento tem que fundar-se na fundamentacgao légica e racional do raciocinio do

3 Neste sentido Hernandez Marin, Las obligaciones basicas del juez, Marcial Pons, Madrid,
2005, pp. 197-198.
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juiz, em funcdo da prova que foi produzida e do modo como se chegou a deci-
sdo tomada. Na fundamentagcdo assume especial importancia a demonstra-
cao da prova que sustenta os factos.

Devera sempre explicitar-se o porqué de determinada valoragdo, e por-
que nao outra. O que levou o tribunal a decidir-se por esta ou aquela opg¢ao
de prova através de um exame critico das provas produzidas.

3.3. Concisao na fundamentagao

O principio da fundamentacdo das decisbes assume actualmente uma
dimensao constitucional que vincula todas as decisdes que vao além das
decisbes de mero expediente.

A consagracao constitucional do principio da fundamentacao das decisées
judiciais € uma garantia do processo judicial, no sentido de um procedimento
justo e adequado de acesso ao direito e de realizagao do direito.

Mas é sobretudo o reconhecimento de que os tribunais, constitucionalmente
investidos do poder de julgar, em nome do povo, tém que dar conta do modo
como exercem esse poder através da fundamentacdo das suas decisoes,
assim se legitimando a sua propria fungcdo. Ou seja, € na questdo da legiti-
macao institucional dos tribunais pela fundamentacdo e sobretudo na legiti-
midade democratica dos juizes que assenta o ponto de viragem constitucional.

Tratando-se de um principio fundamental no ordenamento juridico nacio-
nal, a sua concretizacdo normativa, nos varios ordenamentos ndo pode dei-
xar de concretizar as varias dimensdes onde se sustenta: generalidade, indis-
ponibilidade, completude, publicidade e concretizagao do duplo grau de
jurisdicao.

Nunca prescindindo da efectivagado desses corolarios, o principio da con-
cisdo €, no entanto, uma condicionante transversalmente assumida na dog-
matica no ambito da fundamentagcdo das decisdes, na medida em que na
concretizagdo da finalidade extraprocessual as decisdes, estas devem ser
compreendidas nao apenas pelos seus destinatarios directos mas por todos
os cidadaos.

Dai que se torne exigivel uma exposigao tanto quanto possivel com-
pleta, ainda que concisa, dos motivos de facto e de direito que fundamentam
a decisao.

No que respeita a necessaria fundamentagdo sobre as questdes juridicas
deve ser tanto quanto possivel completa, mas concisa.

Se é imprescindivel que a subsuncgao juridica dos factos ao direito deve
ser efectuada, discutindo-se as questdes juridicas que os mesmos factos
implicam, tal discussdo nao devera transformar-se numa discussdo acadé-
mica, onde a argumentacgao juridica ndo seja mais do que um exercicio de reto-
rica expositiva de posi¢cdes doutrinarias conhecidas e perfeitamente sedi-
mentadas.

Assim, nos casos onde se nao suscite qualquer questao juridica rele-
vante, ndo deverao utilizar-se afirmagdes doutrinarias ou jurisprudenciais abso-

JULGAR - N.° 10 - 2010



144 José Mouraz Lopes

lutamente redundantes, por completamente desnecessarias ao conhecimento
do objecto da decisao.

Por outro lado, nos casos em que surjam questdes juridicas contro-
versas, é absolutamente imprescindivel que as mesmas sejam decididas e
fundamentadas com base num processo argumentativo sélido e compreen-
sivel.

Trata-se de concretizar, também aqui, uma politica de diferenciagao entre
as decisdes a proferir nos casos «dificeis» e noutro tipo de decisdes.

A opcao tomada devera ser sempre fundamentada com consisténcia
argumentativa, nunca por mera adesédo n&do fundamentada a uma qualquer opi-
nido, anteriormente proferida.

3.4. O sistema de assessoria dos juizes

No ambito do processo de concretizagdo da sentenca, nomeadamente
nos tribunais superiores, a existéncia de assessoria aos juizes, por profis-
sionais competentes, de modo a permitir a recolha e investigacédo de legis-
lacdo, doutrina e jurisprudéncia bem como a elaboracdo de memorandos e
estudos sobre as questdes concretas em apreciagcado pelos juizes assume-se
como uma instrumento de grande eficiéncia. O que se pretende é que uma
decisdo, ao definir um estado de incerteza, o faga de modo a que nao deixe
duvidas em funcao das varias possibilidades facticas e juridicas que sobre
a questao sao suscitadas. Nesse sentido, a necessidade de elaboracao de
sinteses que permitam aos juizes dos tribunais superiores prepararem a dis-
cussao e argumentagao das questdes objecto de litigio, de forma profunda,
até a finalizagdo da decisdo, sem grandes duvidas e de uma forma pacifi-
cadora, € um caminho que permite uma maior qualidade da decisdo. Este
procedimento evitara a prolagado de decisdes longas e complexas, enforma-
das por «doses abundantes» de doutrina ou mesmo jurisprudéncia nao tra-
balhada, que pouco acrescentam a decisao para além de um argumento de
quantidade.

3.5. Leitura e comunicagao da decisao

A racionalidade publica da construgdo da decisdo obriga sempre a que
as decisbes sejam publicas. Assente o principio, as normas relativas a leitura
da decisao, nos casos onde essa leitura é obrigatéria, devem ser interpreta-
das no entanto de um modo flexivel, permitindo-se ao tribunal de julgamento,
nomeadamente nos casos penais, limitar a leitura a decisdo sobre a culpa, a
pena aplicada e a eventual indemnizacao.

De igual modo a notificagdo da sentencga escrita deveria observar formas
simples e rapidas (incluindo a comunicagao on line) submetendo-se as partes
a obrigacao de declarar num momento prévio do processo enderego electro-
nico para onde se deve enviar todas as comunicagdes que lhe forem destinadas
até a conclusdo do processo.
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4. A QUALIDADE DA DECISAO

O conceito de qualidade como referencial de servigo tem a sua origem
no sector privado, tendo sido progressivamente introduzido no sector dos
servicos e mais tarde no sector publico. A importagdo ou transposicao do
referencial para o sector publico trouxe, no entanto, algumas modificagdes ao
préprio conceito, tendo em atencao as finalidades e especificidades daquele
sector?,

A qualidade como caracteristica de um produto ou servico pode defi-
nir-se como «o conjunto de caracteristicas de uma entidade que |lhe confere
aptidao para satisfazer as necessidades exprimidas e implicitas»>.

Esta definicdo objectiva ndo deve assumir-se de um modo cego ou acri-
tico, na medida em que omite uma outra dimenséo da qualidade, fundamen-
tal a compreensao global do conceito nomeadamente, quando se pretende a
sua operacionalidade no sector publico e especificamente no sector da justica.

Trata-se da dimenséo estratégica da qualidade, considerada como um pro-
cesso de melhoramento que permite demonstrar as duas facetas diferentes:
um resultado que deve ser avaliado e simultaneamente uma estratégia que
importa dominar.

Esta dupla visao da qualidade — qualidade do bem ou do servigo e
qualidade do processo de produ¢do — transporta-se para o sector publico, com
algumas adaptacgdes, de acordo com as especificidades decorrentes do inte-
resse geral que a ele esta subjacente. Invocar este interesse geral impde a
introdugdo de novos conceitos, como sejam a satisfacdo do utente, que passa
a constituir um elemento essencial desse interesse geral.

Uma compreensdo que apela a satisfagdo do utente implica uma maior
atencao a propria legitimagado do servigo publico. Pode verificar-se aqui um
primeiro ponto de conexdo com a relevancia da qualidade na administragédo
da justiga: a sua importancia como factor de legitimacdo do proprio poder
judicial.

O cuidado a ter na abordagem de um conceito de qualidade para efei-
tos de monitorizagdo do sistema de justica decorre da necessidade de né&o
«importar» cegamente conceitos dificilmente adaptaveis a justica, que por
essa via podem trazer conflitos para o interior do sistema, na medida em que
nao percepcionam uma realidade prépria®.

4 Cfr. Emmanuel Breen (direction), Evaluer Ia Justice, Puf, Paris, 2002, p. 57.
Norma ISSO — International Standart Organization 8042-2.

6 A situagdo que ocorreu em Espanha com o novo sistema retributivo de juizes e magistrados
resultante de uma Lei que adaptou conceitos cuja aplicabilidade ao sistema foi impossivel de
adaptar aos procedimentos judiciais, de um ponto de vista funcional, criou problemas juridi-
cos de tal forma complicados que levou a propria suspenséo da Lei, no fina de 2006 — cf.
Juan Pedro Quintana, «A produtividade e os Juizes em Espanha: um modelo em crise», in
JULGAR, n.° 3, 2007.

10 JULGAR - N.° 10 - 2010



146 José Mouraz Lopes

No ambito do sector da justica, reconhecendo-se a quase impossibili-
dade de conceptualizar de um modo univoco o que é a qualidade, pode cons-
tatar-se uma dimenséo «triangular» do conceito de qualidade, assente na efi-
cacia, na ética e na legitimidade.

Importa, face ao objecto do trabalho, atentar na concretizagdo da ques-
tdo da qualidade no que tange a da decisdo judicial a proferir no processo.

O que € uma boa sentenca? Como se avalia uma sentenga de quali-
dade? Uma sentenca de qualidade é compativel com que quantidade de
trabalho?

Os indicadores de qualidade de uma decisédo s&o dificeis de perceber e
de conceber, variando de acordo com os diversos tipos de sistemas judiciais
e também de acordo com os varios procedimentos.

H4, no entanto indicadores absolutamente objectivos que sao utilizados
por varias perspectivas de abordagem da qualidade com tratamento diferen-
ciadas.

Desde logo o processo que leva a decisdo obedece hoje, no sistema
europeu, a um conjunto de normas sem o cumprimento das quais n&do é pos-
sivel, sequer, falar-se em decisdo. Trata-se do conjunto de normas euro-
peias resultantes do artigo 6.° da CEDH e que resultam na afirmacado da
existéncia de um processo sustentado na equidade, na igualdade de armas,
no contraditério, na motivacdo das decisdes, na celeridade’.

Como é referido em varios documentos® nido pode prescindir-se nesta
matéria da eficacia, da celeridade e da existéncia de garantias que estdo na
origem do processo de decisdo e que configuram o conceito de «processo
justo».

Alguns autores, desenvolvem um modelo que permite avaliar o impacto
da qualidade dos servigos fornecidos pelo sistema judicial sobre a utilidade das
partes e, portanto, sobre a sua propens3o a litigar®.

A utilidade esperada por quem recorre a justica depende, positivamente,
do valor liquido que se espera receber e, negativamente da variancia desse
ganho, que reflecte a incerteza quanto a ganhar ou perder a disputa e o
tempo decorrido até que uma decisao seja tomada.

Assim a utilidade advinda do sistema de justica é fungdo do valor do
direito em causa, dos custos envolvidos, da rapidez com que uma decisao é
tomada, da imparcialidade do juiz, da taxa de juro, da previsibilidade das
decisdes e do tempo até que sao proferidas. Um sistema que funcione bem

7 Uma perspective desenvolvida sobre estes critérios como afirmativos de uma justice de qua-
lidade no sistema europeu pode ver-se em Serge Guinchard, «Les norms européennes garan-
tes d’'un process de qualité», in La qualité de La Justice, citado, p. 86.

8 Assim o documento do Conselho da Europa, «Une justice de qualité: quelle evaluation por y
parvenir», Reunion Multilateral, Urbino, 2002, in www.coe.int/t/dg1/legalcooperation/
cepej/default_en.asp/ (consulta em 28.10.2007)

9 Assim Célia da Costa Cabral, Armando Castelar Pinheiro, A justica e seu impacte sobre as
empresas portuguesas, Coimbra Editora, 2003, p. 24.
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deve, por isso, ostentar quatro propriedades: ser um sistema de baixo custo,
com decisdes justas, rapidas e previsiveis, em termos de conteudo e de
prazo.

Michel Benichou'® apela aos conceitos de «motivacdo» e de exequibili-
dade como elementos mensuraveis da qualidade das decisdes, referindo para
tanto que o utilizador do servico publico da justica «n&o s6 espera que a
decisdo seja proferida no prazo indicado mas também que seja motivada e exe-
cutada».

Finalmente ha que atentar nos mecanismos de recurso para apreciar a
validacdo da decisdo. Se «nédo € certo que se possa considerar a taxa de con-
firmacdo das decisbes como indicador da qualidade das decisbes»!! devera
no entanto ser essa taxa um dos itens passiveis de ponderar. N&o podera,
de todo, ser o unico.

Os varios interesses, por vezes contraditorios, subjacentes ao processo,
as varias percepcdes dos intervenientes implicam que «a avaliacdo da quali-
dade do processo assente na utilizacdo de diferentes indicadores de medicao
que por vezes colidem entre si»12.

Rapidez, justica, previsibilidade e compreensibilidade da decisao sao
alguns dos factores que podem consubstanciar alguns indices de qualidade a
levar em conta na decisao.

5. DECISAO E COMPREENSAO: A QUESTAO DA LINGUAGEM
JURIDICA

S&o hoje variadissimos os documentos internacionais que apelam a um
entendimento da decisao como elemento essencial no sistema de justiga,
quer numa perspectiva concreta de quem acede ao sistema para resolver o
«seu» problema, quer numa perspectiva externa aos proprios intervenientes,
tendo em conta as expectativas sociais a um sistema de justica adequado as
finalidades que Ihe estdo subjacentes.

Colocar a disposi¢cao do publico as decisdes judiciais constitui um aspecto
fundamental da acessibilidade do direito. Para isso as decisdes tém que ser
compreensiveis.

Nao se trata somente do aspecto procedimental da decisdao, nomeada-
mente as questdes da determinagao da factualidade provada, do modo como
foi efectuada essa prova, da ponderacdo critica que tem que ser efectuada
sobre as provas, da subsuncéo juridica a efectuar pelo juiz em relagdo aos fac-
tos provados, da determinacido da medida concreta da sancao.

10 Michel Benichou, «Les demandes des professionnels de la justice», in La qualité de La Jus-
tice, citado p. 45.

11 Neste sentido Hubert Dalle, La qualité de La Justice, Mission de Recherche «Droit et Justice»,
Paris, 2002, p. 17.

12 Hubert Dalle, La qualité de La Justice, citada, p. 17.
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Trata-se antes de um apelo discursivo e dogmatico a questdes tao fun-
damentais como a linguagem, a logica, a clareza utilizada em todo o pro-
cesso de elaboragéo da decisdo'® e mesmo a transmissdo da decisdo, para
além dos seus sujeitos concretos ou seja para a opinido publica.

Trata-se de concretizar o direito das pessoas comuns puderem entender
os documentos juridicos.

Assim uma abordagem relevante, em termos de percepcédo, comunicacao
e transparéncia da justica € a questdo da linguagem utilizada na decisao.

Uma deficiente compreensio da decisao, fundada numa linguagem equi-
voca, deslegitima a propria decisdo e o 6rgao que a profere.

A quem serve o direito se aqueles que sao os seus destinatarios ndo o
compreendem, é a questdo fundamental que se coloca hoje no ambito das
preocupacdes concretas entre a linguagem e o direito'4.

Ha hoje um movimento generalizado a favor da modernizacéo e inteli-
gibilidade da linguagem juridica. O Plain English Mouvement, numa abor-
dagem que ndo deixa de, curiosamente, fazer lembra as teorias sobre a exi-
géncia de fundamentacao das decisdes em fungao do auditério, defende um
estilo de comunicagdo focado nas necessidades do auditério no acto de
escrever.

Neste sentido, nenhum juiz pode, quando decide em concreto, deixar
de pensar e de interiorizar que esta a decidir para pessoas, que esta a deci-
dir para auditérios concretos mas simultaneamente esta a decidir para a socie-
dade, para um auditério universal, nas palavras de Perelman’>.

Dai que sé uma linguagem acessivel, clara e simples na concretizagéo
do papel educativo do servigo de justica seja compativel com um processo de
transparéncia, compreensibilidade e legitimagédo da decisdo. O que se pretende
€ conseguir que a linguagem juridica atinja os seus objectivos de compreen-
sibilidade e clareza, sabido que «nos seus melhores momentos, a linguagem
juridica é certeira, curta, sébria e livre de pretensdes de imponéncia», como
refere Haft16.

A questao da linguagem juridica como instrumento de simplificagdo e, por
isso de clarificagdo do sistema de justica, aliada a prépria retérica do dis-

13 O Conselho Consultivo dos Juizes Europeus, 6rgdo do Conselho da Europa, emitiu em 2005
um «Avis» sobre Justica e Sociedade onde a propdsito da acessibilidade, simplificagdo e
clareza da linguagem usada pelos tribunais nas decisbes € dito que a linguagem utilizada pelos
tribunais nas suas decisbes e julgamentos ndo € somente uma potente ferramenta ao servigo
dos tribunais para desempenharem o papel educativo que tém mas constituem, também,
natural e directamente a «lei na pratica» para as partes em litigio. Cfr. CCJE, Avis n.° 7, «Jus-
tice et Société», Strasbourg, 2005. Sobre a linhuagem juridica das decisdes, veja-se Jorge
Malem Sefia, El error judicial y la formacion de los jueces, Gedisa Editorial, Barcelona, 2008,
pp. 78-100.

14 Veja-se a obra publicada pela Association Syndicale des Magistrats, Dire le droit et étre com-
pris, Creadif-Bruylant, Bruxelles, 2003, p.13.

15 Veja-se Chaim Perelman e P. Foriers, La Motivation des décisions de justice, Bruylant, Bru-
xelles, 1978, p. 421.

16 Ob. cit., p. 305.
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curso cientifico, seja ela juridico, econdmico ou filoséfico tera que integrar
um tépico de um novo entendimento do modo de trabalhar a decisio.

Recorde-se que sendo a linguagem um sistema de sinais limitado para
a representacdo de uma realidade ilimitada'’, é a constatagédo dessa limita-
cao perante uma realidade infinitamente surpreendente, que importa per-
cepcionar.

Identificar mecanismos que possibilitem ultrapassar essas dificuldades é
um caminho a percorrer.

Nas sentencas judiciais deve utilizar-se uma linguagem que permita fun-
cionar como «um fio condutor que favorece tanto a fundamentagédo como a
decisdo»18, assim se cumprindo as suas finalidades.

Ao juiz deve exigir-se, por isso uma especial atencdo a capacidade de
sintese. Neste sentido ha que relevar e escrever o que é efectivamente
essencial, eliminando o acessorio, nomeadamente a adjectivacédo e a redun-
dancia. De igual modo importa controlar o excesso de linguagem e a proli-
xidade nos textos produzidos, nomeadamente evitando a utilizagcdo de jar-
gao’e.

A certeza, a concisdo e ao rigor importa ndo omitir, no entanto, a rele-
vancia do conjunto da factualidade que seja verdadeiramente importante, o que
por vezes sO se torna compativel com a descricdo exaustiva de todos os fac-
tos relevantes decorrentes quer da acusacao, quer da contestagao quer
mesmo do poder investigatério do juiz, durante a audiéncia de julgamento.

Por outro lado ha que eliminar férmulas e rituais desnecessarios que
transmitem a decisdo uma imagem “sagrada”, que de todo ndo deve ter mas
que continuam a ser utilizadas abundantemente pelos juristas.

Trata-se, aqui, de eliminar e fazer desaparecer algumas «maximas» uti-
lizadas do quotidiano judiciario que, menos que vazias de conteudo, se jus-
tificam apenas por uma espécie de «legitimagao» pela autoridade de quem as
utiliza no seu discurso.

17 Fritjof Haft, «Direito e Linguagem» in, Introdugcdo a Filosofia do Direito e a Teoria do Direito
Contemporéaneas, Arthur Kaufman e Winfried Hassemer (Org.), Fundagcédo Calouste Gulben-
kian, Lisboa, 2002, p. 310.

18 Neste sentido, Jorge Malem Sefa, cit. p. 79.

19 Notas que, em obra anterior compartilhada, defendemos: cf. Luis Correia Mendonga, José Mou-
raz Lopes, «Contributo para uma analise estrutural da sentencga civil e penal; a legitimagao
pela decisdo», in Revista do CEJ, n.° 1, 2.° semestre de 2004, pp. 232 e ss.
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