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NEGOCIOS DOS ADMINISTRADORES COM A SOCIEDADE!
1. Aspetos gerais

O presente trabalho insere-se dentro do tema mais vasto - transversal,
determinante, na matéria da corporate governance -, o do principio da lealdade, do
qual é uma decorréncia®.

O principio da lealdade - como dever geral dos gerentes ou administradores
da sociedade - encontra-se expressamente consagrado no Codigo das Sociedades
Comerciais, no seu art.2 64.2, n.2 1, al. b).

Tal consagracdo ocorreu aquando da grande revisio do diploma de 2006°.
Porém, o conceito amplo ou indeterminado de lealdade (ele proprio também uma
decorréncia do principio geral da boa fé*), desde sempre fez parte da estrutura
essencial da regulamentacdo das sociedades, encontrando-se as suas manifestacoes
concretas ao longo de todo o cédigo.

Assim nos diz Paulo Camara’, «Os poderes fiducidrios podem ser
estabelecidos de modo explicito ou resultar implicitamente, a partir dos dados do
sistema juridico... em Portugal os deveres de lealdade dos administradores de
sociedades comerciais merecem consagracao directa na lei (art. 64.2 CSC).» «A

vincula¢do a deveres fiduciarios constitui, com efeito, um corolario da finalidade de

! Trabalho realizado no ambito da unidade curricular de Direito das Sociedades Comerciais I, ministrada pela
Prof.2 Doutora Ana Perestrelo de Oliveira, no ambito do curso de Mestrado Profissionalizante em
Ciéncias Juridico-Empresariais, da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (Novembro de
2015).

* Como refere NUNES, Pedro Caetano, «Jurisprudéncia sobre o dever de lealdade dos
administradores», II Congresso do Direito das Sociedades em Revista, Coimbra: Almedina, 2012, p. 191.
? Operada pelo Dec.-Lei n.2 76-A/2006, de 29 de Margo.

* CORDEIRO, Anténio Menezes, Direito das Sociedades, Parte Geral, Coimbra: Almedina, 3.2 edicdo,
2011, vol. I, p. 470.

> CAMARA, Paulo, Vocagdo e Influéncia Universal do Corporate Governance: Uma visdo transversal
sobre o tema, in O Governo das Organizagbes - A vocagdo universal do corporate governance,
Coimbra: Almedina, 2011, p. 25 e 26.
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cada tipo organizativo. Este representa um ponto cardeal que deve nortear futuros

desenvolvimentos praticos e legislativos no futuro do governo das organizagdes.»

Historicamente, o principio da lealdade estd consagrado na legislacdo
portuguesa pelo menos desde a Lei de 22 de Junho de 1867, que regulamentou pela
primeira vez as sociedades anonimas.

Desde logo, em tal diploma, houve a preocupagdo de regulamentar o tema
que ora nos ocupa, consagrando a proibi¢do dos negdcios entre os mandatarios das
sociedades andénimas e a sociedade, salvo existindo autorizagdo expressa da
assembleia geral; este regime passou a ser aplicavel também as sociedades por
quotas, desde a sua cria¢do, pela Lei de 11 de Abril de 1901.

Verificamos assim que, no estudo da corporate governance, a andlise dos
negdcios entre sociedade e partes relacionadas - e em especial entre a sociedade e os
seus administradores/gerentes, de que nos ocuparemos, em especial, neste trabalho
- assume extrema relevdncia e atualidade.

A proibi¢do dos negdcios dos administradores com a sociedade, enquanto
potencialmente geradores de conflitos de interesses, visa a prote¢do do representado
(a sociedade) perante a liberdade de gestdo do representante (o administrador) e
consequente perigo de pretericio do interesse da sociedade ou do interesse dos
s6cios’.

Como salienta ]J.M. Coutinho de Abreu’, «o campo dos negdcios entre
sociedade e administradores é fértil em conflitos de interesses, em riscos de os

administradores obterem vantagens em detrimento da sociedade».

® Ou mesmo o interesse de trabalhadores, clientes e credores, nos termos do disposto no art. 64.2, n.2
1, al. al. b), do Codigo das Sociedades Comerciais.

7 ABREU, Jorge M. Coutinho de (coord.), Cédigo das Sociedades Comerciais em Comentdrio, Coimbra:
Almedina, 2013, vol. VI, p. 326.
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Para acautelar tais conflitos de interesses no que concerne as sociedades
anonimas, o Codigo das Sociedades Comercias contém norma expressa sobre a
possibilidade de celebracdo de negocios pela sociedade com os seus administradores
- o0 seu art.? 397.2.

Aqui, o referido Codigo consagra, desde logo, no seu n.2 1, um elenco
imperativo dos negdcios absolutamente proibidos.

Porém, tendo presente que nem todos os negbcios entre sociedade e
administradores importam riscos de prejuizos para a sociedade e/ou acionistas, o
Cddigo das Sociedades Comerciais, na regulamentacdo do regime aplicavel as
sociedades andnimas, noutras matérias, apenas impoe limitagdes a liberdade de
negociar, estabelecendo mecanismos preventivos e reativos de controlo®,
«maximizando a celebracdo de negocios eficientes e minimizando a celebracdo de
negocios ineficientes»®.

Estes mecanismos de controlo preventivo ou ex ante estio previstos no seu
n.2 2, obrigando a adogdo de determinados procedimentos para garantir a validade
do negocio - autorizagdo prévia do conselho de administragio e parecer favoravel
do conselho fiscal ou da comissdo de auditoria.

De entre os mecanismos de controlo reativo ou ex post, salientam-se a
previsio de deveres de informagdo sobre negdcios com partes relacionadas,
concretizados no n.? 4 da norma legal em andlise, consagracdo clara dos deveres de
lealdade a que estdo adstritos os administradores.

Para ambas as situa¢des - proibicdo dos negocios ou limitag¢do de negociar -,

prevé-se, como consequéncia, a nulidade do negocio.

® Expressdo usada por ABREU, Jorge M. Coutinho de, «Negdcios entre sociedade e partes relacionadas
(administradores, socios) - sumario as vezes desenvolvido», Direito das Sociedades em Revista, ano 5,
Coimbra: Almedina, vol. 9, 2013, pag. 14.

® GOMES, José Ferreira, Conflitos de interesses entre accionistas nos negdcios entre a sociedade
andnima e o seu accionista controlador in Conflitos de interesses no Direito Societdrio e Financeiro -
Um balango a partir da Crise Financeira, Coimbra: Almedina, 2010, pag. 89.
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Como controlo ex post, encontramos ainda os procedimentos judiciais
destinados a apreciar/julgar: por um lado, a validade dos negécios celebrados e/ou
das deliberacées que os autorizaram; por outro lado, a responsabilidade civil dos
administradores perante a sociedade e/ou os socios.

Por fim, o n.2 5, do art.? 397.°2, do Codigo das Sociedades Comerciais,
consagra, num conceito indeterminado, a existéncia de negocios livres; portanto,

ndo dependentes de qualquer controlo.

Ao contrdrio do que acontece com as sociedades anonimas, no tocante as
sociedades por quotas, o Cédigo das Sociedades Comerciais ndo contém norma
expressa sobre a possibilidade de celebragdo de negdcios pela sociedade com os seus
gerentes; também ndo remete para o regime das sociedades andnimas; tdo pouco
prevé uma norma geral sobre a matéria.

Consequentemente, o objetivo do presente estudo - no que concerne as
sociedades por quotas -, situa-se, no essencial, no momento anterior ao da analise
do regime legal aplicavel aos negocios com os gerentes; focar-nos-emos na busca do
proprio regime aplicavel.

Como solugdes da problemadtica em apreco, surgem trés teses: a que defende
a aplicagdo do disposto no art.? 261.2, do Cédigo Civil; a que indica o caminho de
aplicagdo do disposto no art.? 397.2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais; por
ultimo, a tese da aplicacdo de um regime “ad hoc” criado pelo intérprete do Direito,
numa interpretacao integrativa da lacuna, ao abrigo do disposto no art.2 10.2, n.2 3,
do Codigo Civil.

Fazendo o prévio enquadramento da problematica em apreco - aos niveis:
historico; das diferentes estruturas de governos das sociedades; das diferencas de
regimes — Codigo Civil / Cédigo das Sociedades Comerciais - descreveremos as

referidas teses, terminando fazendo a nossa op¢do por uma delas.
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Ndo cabe no dmbito do presente estudo, a andlise da idéntica questio no
tocante aos demais tipos de sociedade; ndo obstante - desde logo tendo em mente a
necessidade de harmonia do sistema juridico -, sempre se dird que se nos afigura
que a solucdo que se encontrar para as sociedades por quotas, devera ser igualmente
aplicada as sociedades as sociedades em nome coletivo e as sociedades em

comandita simples™.

2. Proibicao de negociar com a sociedade? Rejeicao. O caso especial do

art. 397.2/1 (concessao de crédito e negocios afins)

A matéria dos negdcios com a sociedade mostra-se expressamente regulada
no art. 397.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, no que as sociedades anonimas
de estrutura cldssica e de estrutura anglo-saxonica concerne”.

E esse também o regime aplicavel as sociedades anénimas de modelo
germdnico” como resulta da remissdo operada pelo art. 428.2 do Codigo das
Sociedades Comerciais, apenas com a ressalva de que as autorizagdes exigidas pelo
art. 397.2 sdo da competéncia do conselho geral e de supervisio.

Como se mencionou em sede de introdugdo, por se tratar de campo rico em
conflitos de interesses e por forma a acauteld-los, o direito societdrio consagra
proibi¢des de negociar, por um lado, e limitagdes a liberdade de negociar, por outro,
donde decorre que, respeitados determinados procedimentos e/ou verificados
determinados pressupostos que permitam garantir a validade do negocio, é

admissivel a celebragdo de negdcios entre sociedade e administradores®.

' Neste sentido, NUNES (nota 2), p. 201 e 202; CUNHA, Paulo, Direito das Sociedades Comerciais,
Coimbra: Almedina, 2014, p. 832; e GONCALVES, Diogo Costa, O Governo de sociedade por quotas -
breves reflexées sobre a celebragdo de negécios entre o gerente e a sociedade, in O Governo das
Organizagées - A vocagdo universal do corporate governance, Coimbra: Almedina, 2011, p. 120.

" Art. 278.2, n.21, als. a ) e b), do Cddigo das Sociedades Comerciais.

" Art. 278.2, n.21, al. ¢), do Coédigo das Sociedades Comerciais.

 Como se analisara infra a propdésito do regime previsto nos numeros 2 e 5 do art. 397.2 do Codigo
das Sociedades Comerciais.
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E, no entanto, absolutamente proibida a celebracio de negdcios com a
sociedade nos casos previstos no n.2 1 do art. 397.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Dispde o referido preceito legal que «é proibido a sociedade conceder
empréstimos ou crédito a administradores, efetuar pagamentos por conta deles,
prestar garantias a obrigacdes por eles contraidas e facultar-lhes adiantamentos de
remuneragdes superiores a um més», consagrando, assim, a proibicdo de aceitagdo
de crédito da sociedade pelos administradores™.

Caso se trate de administrador de instituicdo de crédito, este ndo pode
beneficiar de crédito concedido pela institui¢do que administra, ndo sé por for¢a do
disposto no art. 397.2, n.2 1, do Cédigo das Sociedades Comerciais, mas também por
for¢a do disposto no art. 85.2, n.2 1, do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras.

A norma constante do n.2 1 do art. 397.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais
¢ imperativa, como decorre da letra e do espirito da lei”, pelo que os negdcios
celebrados em violacdo desta norma estardo, naturalmente, feridos de nulidade®,
independentemente de terem ou ndo sido precedidos de autoriza¢do do conselho de
administracdo” e de parecer favordvel do conselho fiscal ou da comissio de
auditoria e independentemente de estarem ou ndo incluidos no comércio da
sociedade e de ser ou ndo concedida vantagem especial ao administrador.

Entendendo que a invalidade do negdcio, com base na sua nulidade, podera
beneficiar o infrator, Pedro Caetano Nunes alude a possibilidade de adotar no

direito societario portugués o regime alemdo consubstanciado na «pretensdo de

* Como refere NUNES (nota 2), p. 206.

> Prevenir conflitos de interesses entre a sociedade e os administradores e evitar riscos de prejuizos
da sociedade por contraposicdo a obtenc¢do de beneficios pelos administradores.

'® Arts. 286.2 e 294.2 do Cédigo Civil.

7 Ou do conselho geral e de supervisdo, no caso das sociedades anénimas de estrutura germanica.
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restituicdo imediata da quantia mutuada, com salvaguarda dos juros e das

garantias»'®.
3. Controlo ex ante da celebraciao de negdcios com a sociedade (397.2/2)

3.1. Estabelece o art. 397.2, n.2 2, do Cddigo das Sociedades Comerciais, na
redacdo introduzida pelo Decreto-Lei n.2 49/2010, de 19/05°, que «sdo nulos os
contratos celebrados entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou
por pessoa interposta, se ndo tiverem sido previamente autorizados por deliberagio
do conselho de administracdo, na qual o interessado ndo pode votar, e com o
parecer favoravel do conselho fiscal ou da comissdo de auditoria».

Decorre do citado preceito legal que, respeitados determinados
procedimentos e/ou verificados determinados pressupostos que permitam garantir a
validade do negdcio, é admissivel a celebracdo de negdcios entre sociedade e
administradores.

Estabelece-se, deste modo, um mecanismo de controlo preventivo ou ex ante
da validade dos negdcios entre sociedade e administradores, acautelando a
ocorréncia de conflitos de interesses.

Para que este mecanismo opere torna-se necessario que o administrador que
se propde negociar com a sociedade numa situacdo de conflito informe os demais
membros do conselho de administracdo sobre o negdcio, em obediéncia ao dever de

lealdade a que estd adstrito.

'® NUNES (nota 2), p. 207.

¥ Este diploma veio acrescentar ao preceituado no n.2 2 do art. 397.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais a previsdo da obrigatoriedade de parecer favoravel da comissdo de auditoria, 6rgdo de
fiscalizagdo integrante do modelo anglo-saxdnico de governagdo da sociedade anénima, previsto no
art. 278.2, n.2 1, al. b), do Cddigo das Sociedades Comerciais, introduzido no direito societario
portugués na revisdo operada pelo Decreto-Lei n.2 76-A/2006 de 29/03), suprindo, assim, a falta
evidente na reda¢do anterior. Apontando, entdo, a omissdo em causa, vide TRIUNFANTE, Armando
Manuel, Cédigo das Sociedades Comerciais Anotado, Coimbra: Coimbra Editora, 2007, p. 387, e
CORDEIRO, Anténio Menezes (coord.), Cdédigo das Sociedades Comerciais Anotado, Coimbra:
Almedina, 2009, p. 1060/1061.
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Excluem-se, naturalmente, desse ambito, por um lado, os negdcios previstos
no n.? 1 do art. 397.2, do Cdédigo das Sociedades Comerciais, cuja celebragdo esta
vedada, como se referiu supra, e, por outro, os chamados negdcios livres* ou
aproveitaveis®, previstos no n.2 5 do mesmo art. 397.2, que infra se abordarao.

O mecanismo de controlo preventivo instituido no n.2 2 do art. 397.2, do
Cddigo das Sociedades Comerciais, comporta vantagens, como aponta José Ferreira
Gomes™, sendo, por um lado, «pouco oneroso para sociedades cotadas; por outro,
provavelmente ndo desincentiva a celebracio de negocios eficientes» e
desvantagens, porquanto «os administradores desinteressados podem ndo ser
suficientemente independentes para avaliar o negdcio em causa, dada a sua sele¢do
pelos acionistas maioritdrios, pelos principais gestores ou por ambos» e na medida
em que este mecanismo limite a interveng¢do dos acionistas.

Exige a lei como pressupostos da validade dos negdcios entre sociedade e
administradores, no contexto do n.? 2 do art. 397.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais:

- a prévia autorizagdo por deliberacdo do conselho de administra¢ao®, na
qual o interessado ndo pode votar* *;

, .~ . . 26
- o parecer favoravel do conselho fiscal ou da comissio de auditoria™.

*? Expressdo usada por ABREU (nota 7), p. 329 e ABREU (nota 8), p. 17.

*' Expressdo usada por CORDEIRO (nota 19), p. 1060/1061.

** GOMES (nota 9), p. 101.

» Do conselho geral e de supervisio, nas sociedades de modelo germanico (cft. art. 428.2 do Cddigo
das Sociedades Comerciais).

** Cfr. art. 410.¢, n.2 6, do Cddigo das Sociedades Comerciais. GIAO, Jodo Sousa (Conflitos de interesses
entre administradores e os accionistas na sociedade andnima - Os negdcios com a sociedade e a
remuneragdo dos administradores, in Conflitos de interesses no Direito Societdrio e Financeiro - Um
balango a partir da Crise Financeira, Coimbra: Almedina, 2010, p. 255), defende que os
administradores interessados ndo poderdo, também, participar na reunido do conselho de
administragdo na qual se delibere sobre a autorizacdo de celebragdo de um negocio com a sociedade
em situacdo de conflito. Considera este autor que estd em causa um dever de abstengdo de
participa¢do nessa reunido enquanto manifestacdo do dever de lealdade.

* Autorizagdo prévia ao negdcio, pois que, como salienta GIAO (nota 24), p. 255, «o conselho de
administracdo estd impedido de ratificar a celebragdo de um contrato celebrado em conflito de
interesses», de modo a «estimular[-se] o exercicio do controlo ex ante».
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Na falta de verificagdo destes pressupostos, o negocio celebrado entre
sociedade e administradores esta ferido de nulidade. E, considerando que se tratam
de pressupostos cumulativos, como resulta da letra da lei, basta a omissdo de um
deles para que o negdcio seja invalido.

Como destaca José Ferreira Gomes™”, os membros do conselho de
administracio®® (administradores desinteressados) chamados a pronunciar-se sobre
a celebragdo de negocio entre a sociedade e um seu administrador devem «assegurar
que tal negdcio é celebrado at arm’s lenght, ou seja, que é negociado com total
independéncia face ao administrador e outros insiders interessados, por forma a
alcangar um resultado procedimental e substancialmente justo para a sociedade».

Caso se trate de sociedade andnima com administrador unico®, ficando
afastada, naturalmente, a possibilidade de obtencdo de deliberagdo prévia do
conselho de administracdo por inexisténcia deste, deverd exigir-se, para além do
parecer favoravel do orgdo de fiscalizagdo, a prévia autorizagdo por deliberagdo dos
socios, de modo a garantir a interven¢do de um o6rgdo deliberativo colegial que

permita acautelar eventual conflito de interesses®.

*® Quanto a saber em que momento deve ser emitido o parecer do conselho fiscal ou da comissio de
auditoria, CUNHA (nota 10), p. 831, defende, o que acompanhamos, que deverd sé-lo apds a
deliberagdo do conselho de administragdo, salientando que «sé depois de conhecidas as concretas
condi¢des do negocio aprovado, o 6rgdo de fiscalizagdo estard em condigdes de se pronunciar
adequadamente sobre a bondade ou prejudicialidade do mesmo para a sociedade».

*” GOMES (nota g), p. 120.

> Ou os membros do conselho geral e de supervisio nas sociedades de modelo germanico.

* Vide arts. 278.2, n.2 2, 390.2, n.2 2, e 424.2, n.2 2, do Codigo das Sociedades Comerciais.

3 Neste sentido, vide ABREU (nota 7), p. 329, e ABREU (nota 8), p. 17; e GONCALVES (nota 10), p. 121-122;
e MARTINS, Alexandre de Soveral, «A aplicagdo do art. 397.2 Cédigo das Sociedades Comerciais as
sociedades por quotas», II Congresso do Direito das Sociedades em Revista, Coimbra: Almedina, 2012,
p. 565. Na jurisprudéncia, veja-se o Acérddo da Rela¢do de Guimardes de 27/02/2012, processo n.2
243/10.9TBBCL.G1 (disponivel em www.dgsi.pt), no qual se escreveu que: «No caso de uma sociedade
anonima ter apenas um administrador, o artigo 397.2, n.2 2, do Cddigo das Sociedades Comerciais,
deve ser interpretado no sentido de que a autorizagio do negdcio entre a sociedade e o
administrador devera ser dada pela sociedade através duma delibera¢do social, em assembleia geral.»
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3.2. Os pressupostos previstos no art. 397.2, n.2 2, do Cédigo das Sociedades
Comerciais, aplicam-se quer estejam em causa negdcios com a sociedade celebrados
diretamente pelos seus administradores, quer por interposta pessoa.

Jorge M. Coutinho de Abreu sustenta que no conceito de interposta pessoa se
devem incluir, para além das referidas no art. 579.2, n.? 2, do Cédigo Civil*, todos os
sujeitos, singulares ou coletivos, que o administrador possa influenciar
diretamente®*, dando como exemplo de interposta pessoa uma sociedade de que o
administrador é sdcio maioritario®.

Ja Jodo Sousa Gido defende que o «critério da interposi¢do de pessoas deve
bastar-se com a interposi¢ao de interesses dos administradores»**, critério que nos
parece demasiado amplo, tanto mais que as situagdes ndo abrangidas pela norma,
poderdo enquadrar-se no ambito do art. 261.2 do Cédigo Civil®.

De salientar que, embora apenas no n.2 2 do art. 397.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais se aluda a negociagdo por interposta pessoa, ha que entender
que o regime previsto no n.2 1 do citado normativo é aplicavel aos negdcios
celebrados entre a sociedade e o administrador por interposta pessoa, como ndo
poderia deixar de ser, por se tratarem de situacdes que da propria lei resulta serem

: . : 6
mais gravosas para a vida da sociedade®”.

' Adaptando o preceito ao Cédigo das Sociedades Comerciais: conjuge do administrador, pessoa de
quem o administrador seja herdeiro presumido e terceiro que, de acordo com o administrador,
negoceie com a sociedade a fim de transmitir-lhe em momento posterior a coisa ou o direito
transmitido.

3* ABREU (nota 7), p. 327 e ABREU (nota 8), p. 15.

33 No mesmo sentido, vide GOMES (nota 9), p. 103, e MARTINS (nota 30), p. 560-561, embora este autor
sustente que ndo é contrato por interposta pessoa aquele em que o administrador é sécio dominante
da contraparte.

3* GIAO (nota 24), p. 254.

» Acompanhamos, aqui, a posi¢do assumida por ABREU (nota 7), p. 328, ABREU (nota 8), p. 16, e
MARTINS (nota 30), p. 561.

3° Neste sentido, vide ABREU (nota 7), p. 328 e ABREU (nota 8), p. 16, que aponta como exce¢do a esta
regra o caso dos adiantamentos de remunera¢Ges superiores a um més, na medida em que as
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3.3. José Ferreira Gomes®” entendendo estar a letra da lei aquém da ratio da
norma e ponderando a necessidade de seguranca juridica, propde a interpretacdao
extensiva do n.? 2 do art. 397.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, de modo a
sujeitar a aprovacdo prévia pelo conselho de administragdo os contratos celebrados
entre a sociedade e terceiros (incluindo acionistas) representados pelo mesmo
administrador (dupla representacdo)®® e a sua aplicacio por analogia aos contratos
celebrados entre a sociedade e terceiros com administradores comuns que ndo
representam a sociedade no contrato em causa®.

Pedro Caetano Nunes*’, embora acolha a tese da aplicacdo do art. 397.2, n.2 2,
do Cddigo das Sociedades Comerciais, aos casos de dupla representagdo, discorda da
posicdo assumida por José Ferreira Gomes, no sentido da aplicagdo analogica do n.2
2 do art. 397.2, do Cddigo das Sociedades Comerciais, aos casos em que existem
administradores comuns, sem que estes tenham atuado em dupla representacdo,
por considerar que ndo geram a potencialidade de conflitos de interesses
suficientemente intensos que justifiquem a aplica¢do do regime em causa®*.

A jurisprudéncia nacional tem entendido, ao contrdrio dos mencionados
autores, ndo ser o regime do n.2 2 do art. 397.2, do Codigo das Sociedades
Comerciais, aplicavel aos casos de dupla representagdo, aparentemente dando

preponderancia a personalidade juridica das sociedades contratantes*.

remunerag¢des sdo devidas pessoalmente aos administradores; MARTINS (nota 30), p. 559; e GIAO (nota
24), . 249.

37 GOMES (nota 9), p. 103-104.

3 Casos em que o administrador ndo atua em nome préprio, mas em representagdo de terceiro.

3 Por exemplo, contrato celebrado entre sociedade-mde e sociedade-filha, que tenham um ou mais
administradores comuns.

*° NUNES (nota 2), p. 199-201.

* No mesmo sentido, linha jurisprudencial, alids, que o autor acompanha, v. Acérdio do Tribunal da
Relagdo de Coimbra de 04/10/2005, disponivel em www. dgsi.pt.

* V. Acérddo da Relagdo do Porto de 05/02/2009, Acérddo da Relacdo de Lisboa de 10/10/2006 e
Acé6rdao do Supremo Tribunal de Justica de 15/05/1997.
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3.4. Como supra se referiu o regime que acabamos de expor é aplicavel as
sociedades de modelo germanico por for¢a da remissdo operada pelo art. 428.2 do
Cdédigo das Sociedades Comerciais.

No entanto, para garantir a validade do negocio celebrado entre sociedade e
o membro do conselho de administra¢do executivo no contexto das sociedades de
modelo germadnico havera apenas um grau de controlo, qual seja a autorizacdo
prévia por deliberacdo do conselho geral e de supervisio, como sublinham
Alexandre Soveral Martins® e Jodo Sousa Gido**.

Na realidade, é ao conselho geral e de supervisio que compete, entre outras,
fiscalizar as atividades do conselho de administracdo executivo (art. 441.2, n.2 1, al.
d), do Cdédigo das Sociedades Comerciais). Deste modo, atendendo a competéncia
legalmente atribuida ao conselho geral e de supervisdo e considerando que o revisor
oficial de contas, a quem compete fiscalizar as contas da sociedade, ndo detém as
competéncias préoprias do conselho fiscal, ndo fica a validade dos negdcios
celebrados entre a sociedade e os membros do conselho de administragdo executivo
dependente de parecer prévio favoravel daquele®.

Uma ultima palavra apenas para referir que aos negdcios entre a sociedade e
os membros do conselho geral e de supervisdo se aplica também o regime do art.
397.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, com as necessarias adaptac¢des, por

remissdo do art. 445.2, n.° 1, do mesmo compéndio legal.

3.5. As consideragdes que acima se expuseram sdo validas também para os

negdcios celebrados com sociedades que estejam em relagio de dominio ou de

V. ABREU (nota 7), p. 726.

4 GIAO (nota 24), p- 257. Este autor salienta, ainda, que apesar de haver um menor risco de influéncia
por parte do administrador interessado, por for¢a da separagdo orgdnica entre o conselho de
administragdo executivo e o conselho geral e de supervisdo, esta independéncia orginica ndo serd
diversa da que existe entre os administradores ndo executivos e os membros de uma comissdo
executiva, no modelo latino.

% Neste sentido, v. Acérddo do Supremo Tribunal de Justiga de 17/01/2002, cujo sumadrio se consultou
em http://www.stj.pt/ficheiros/jurisp-sumarios/civel/sumarios-civel-2002.pdf.
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grupo com aquela de que o contraente é administrador, conforme estatui o art.
397.2, n.2 3, do Cédigo das Sociedades Comerciais®.

Jorge M. Coutinho de Abreu defende a aplicagdo extensiva dos n.s 4 e 5 do
art. 397.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais aos negdcios celebrados com
sociedades que estejam em relagdo de dominio ou de grupo com aquela de que o

contraente ¢ administrador, interpretamos nos, por identidade de razdes*’.

3.6. Por oposicdo aos negocios com a sociedade absolutamente proibidos e a
par daqueles que dependem do cumprimento de determinados procedimentos,
como vimos, o direito societdrio portugués contempla, ainda, os negdcios livres.

Negocios livres sdo, na redagdo do art. 397.2, n.2 5 do Codigo das Sociedades
Comerciais, todos aqueles que estejam compreendidos no proprio comércio da
sociedade®® e em que nenhuma vantagem especial seja concedida ao contraente
administrador, excluindo-se, como é bom de ver, os previstos no n.2 1 do art. 397.2.

Deve entender-se que nenhuma vantagem especial é concedida ao
administrador contraente quando o negocio é realizado em condi¢des normais de
mercado®.

A titulo de exemplo, veja-se o caso do administrador de uma sociedade que
se dedica a comercializacdo de bens ou servicos de consumo e que com esta
contrata, adquirindo esses bens ou servicos, nas mesmas condi¢bes que o publico
em geral.

Vantagens especiais serdo, assim, todas aquelas que se afastem das vantagens

normais na forma legitima de negociar, fazendo entrar diretamente no patrimoénio

# Cfr. arts. 486.2 e 488.2 e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais para uma definicio legal
dos conceitos de sociedades em relagdo de dominio e de sociedades em relacdo de grupo.

7 ABREU (nota 7), p. 331 e ABREU (nota 8), p. 19.

** Ou seja, que integrem o objeto social. Cfr. art. 1.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

4 GIAO (nota 24), p. 256, MARTINS (nota 30), p. 567, ABREU (nota 7), p. 330 e ABREU (nota 8), p. 18. Este
ultimo autor admite, ainda, a inexisténcia de vantagem especial se o neg6cio com o administrador for
celebrado nas condigdes mais favoraveis aplicéveis a todos quantos trabalham na sociedade (ob. e
loc. cit.).
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do administrador, no todo ou em parte, aquilo que seria dirigido a sociedade, como
se escreveu no Acorddo do Tribunal da Relagdo do Porto de 05/12/1995%°.

Jorge M. Coutinho de Abreu e Jodo Sousa Gido criticam a formula legal de
definicdo dos negdcios livres em virtude de o critério usado consistir, na pratica, no
resultado que se pretende evitar (a ndo atribuigio de vantagem especial ao
administrador interessado) e na medida em que inexiste mecanismo de controlo
preventivo de eventuais conflitos de interesses®.

Na realidade, se, por um lado, a lei afasta o dever de informagdo sobre os
negbcios celebrados entre a sociedade e os administradores no condicionalismo
previsto no art. 397.2, n.° 5, do Cddigo das Sociedades Comerciais, por outro lado,
ndo esclarece quem fica incumbido de determinar se a um negdcio em concreto é
aplicavel aquela norma ou o n.2 2 do mesmo preceito, correndo-se o risco de acabar
por ser o administrador interessado a ter que, isoladamente, fazer essa distin¢ao.

Com clareza, destaca José Ferreira Gomes®* que «[se| passa de uma solugao
em que se pretende prevenir a tentagdo, eliminando a oportunidade, para uma
solucdo em que cabe ao interessado interpretar conceitos gerais e abstratos,
potenciando a tentagdo e a oportunidade».

Na pratica, s6 a posteriori, se e quando o conselho de administracdo toma

conhecimento do negocio celebrado em violagdao do disposto no art. 397., n.2 5, do

* Coletanea de Jurisprudéncia, ano XX, 1995, tomo 5, pag. 216-219. Definem-se, assim, vantagens
especiais por contraposi¢io as vantagens normais que legitimamente podem advir para o
administrador contratante, enquanto vantagens indiretas, como exemplifica NETO, Abilio (Cédigo
das Sociedades Comerciais - Jurisprudéncia e Doutrina, Lisboa: Ediforum, 2003, p. 847): a satisfa¢ao
por ter realizado um negdcio, a expectativa de poder continuar a merecer a confianca dos socios, a
perspetiva de poder ser novamente nomeado ou eleito para a administra¢do em proximo mandato ou
a eventual recompensa (ou prémio) que a sociedade, em assembleia geral, delibere atribuir-lhe, face
aos bons resultados que para a empresa conseguiu.

> GIAO (nota 24), p. 256-257, ABREU (nota 7), p. 330 e ABREU (nota 8), p. 18.

>* GOMES (nota 9), p. 113, e GOMES, José Ferreira, «Os Deveres de informag¢do sobre negdcios com
partes relacionadas e os recentes Decretos-Lei n.%s 158/2009 e 185/2009», Caderno do Mercado de
Valores Mobilidrios, n.° 33, Agosto de 2009 (disponivel em www.cmvm.pt), p. 124.
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Cdédigo das Sociedades Comerciais, pode este demandar a declaracdo de nulidade do
negdcio e a responsabilizagdo do administrador.

Para facilitar o controlo ou fiscaliza¢do pelos sécios e pelos 6rgdos sociais,
Jorge M. Coutinho de Abreu sugere, de jure condendo, «a obrigatoriedade de os
negocios com as sociedades respetivas acima de certo valor (v.g., 1% do capital
préprio da sociedade) serem comunicados ao 6rgdo de administra¢do e/ou ao érgao
de fiscalizacdo e mencionados em documentos sociais de prestacdo de contas -
ainda que tenha sido entendido que tais negdcios foram realizados sem vantagens
especiais para os administradores ou em condig¢des especiais de mercado.»

José Ferreira Gomes®*, por seu turno, relembrando que estd em causa um
mecanismo de fiscalizagdo prévia e colegial, defende, também quanto ao direito a
constituir, que a decisdo sobre se num caso concreto existe ou ndo conflito de
interesses deveria incumbir ao conselho de administragdo, pelo que todos os
negbcios a celebrar com administradores deveriam ser submetidos a aprovacao
prévia daquele conselho, sem prejuizo de admitir uma deliberacdo genérica
especificando os contratos que poderiam ser celebrados entre a sociedade e os seus
administradores.

Refere, ainda, este autor que «de acordo com as melhores praticas de governo
das sociedades (...) imp&e-se uma restricdo da discricionariedade do administrador
interessado na aferi¢do da existéncia de vantagens especiais no contrato a celebrar»,
estabelecendo como critério a existéncia ou ndo de liberdade de estipulagio™.
Assim, prossegue José Ferreira Gomes, nos casos em que inexistisse liberdade de
estipulacdo, como ocorre na contratagdo em massa, sujeita a clausulas contratuais

gerais, deveria presumir-se a inexisténcia de vantagens especiais para o

> ABREU (nota 7), p. 330-331 e ABREU (nota 8), p. 19.
>* GOMES (nota 9), p. 114, e GOMES (nota 52) p. 124-125.
>> GOMES (nota 9), p. 114-115, € GOMES (nota 52), p. 125.
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administrador e, nos restantes, ndo havendo critério estabelecido pelo conselho de
administracdo, deveria o negocio ser submetido a aprovac¢do prévia por este.

No mesmo sentido, no Cédigo do Governo das Sociedades®®, do Instituto
Portugués do Corporate Governance”, fundado na regra do comply or explain,
estabelece-se como principio que «devem existir mecanismos para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de
orgdos ou comissdes societdrias e a sociedade. O membro em conflito ndo deve
interferir no processo de decisdo» (I.4. do Cédigo) e recomenda-se que «através de
regulamento interno, deve ser imposta a obrigacdo de os membros dos drgdos e
comissdes societdrias informarem pontualmente o respetivo 6rgdo ou comissdo
sobre os factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus
interesses e o interesse social» e que «o Regulamento Interno de cada o6rgdo ou
comissdo societaria deve estabelecer que o membro em conflito ndo interfere no
processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestacio de informagGes e
esclarecimentos que o 6rgao, a comissdo ou os respetivos membros lhe solicitarem.»

(I.4.1. e 1.4.2. do Codigo).

4. Regras de transparéncia. Deveres de informacao sobre negdcios com

partes relacionadas

Estatui o art. 397.2, n.2 4, do Cdédigo das Sociedades Comerciais, que «no seu

relatorio anual, o conselho de administracdo deve especificar as autoriza¢des que

5 Cddigo de Governo das Sociedades, 2014

(http://www.cgov.pt/images/stories/ficheiros/codigo_de governo_das_sociedades do_ipcg.pdf),

acesso em Novembro de 2015
°7 Associagdo de direito privado, sem fins lucrativos, que tem por objeto a investigacdo e divulgagdo
dos principios de Corporate Governance (cfr. os respetivos Estatutos em www.cgov.pt).
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tenha concedido ao abrigo do n.2 2 e o relatério do conselho fiscal ou da comissdo
de auditoria deve mencionar os pareceres proferidos sobre essas autorizagdes»> 5.

Consagra este preceito, no nosso entender, o principio da transparéncia,
decorréncia direta dos deveres de lealdade, constituindo um mecanismo de controlo
ex post da validade dos negdcios entre sociedade e administradores.

Este mecanismo de controlo dos negocios com partes relacionadas permite,
por um lado, dar a conhecer aos diferentes participantes na vida societaria os factos
de que estes carecem para tomar as suas decisbes no ambito do governo da
sociedade e, por outro, aos seus credores a informac¢do necessaria a avaliacdo da
situacdo financeira da sociedade®.

Como salienta José Ferreira Gomes, «os deveres de informacao sobre este tipo
de negocios justificam-se, desde logo, pela necessidade de assegurar uma correta
formacdo dos pregos no mercado dos valores mobilidrios» e na medida em que tém
«um efeito sancionatério e dissuasor dos abusos oportunistas dos insiders.»®

Este mecanismo de controlo aproveita, assim, ndo sé aos acionistas, mas
também a terceiros, na medida em que o Codigo das Sociedades Comerciais impoe a
publicitagdo do relatorio de gestdo e do relatorio do érgao de fiscalizagdo (art. 70.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais).

Deste modo, com a prestagio de informac¢do atingem-se dois objetivos
importantes do governo das sociedades: a sindicabilidade da atividade, por um lado,
e a transparéncia da sua atuagdo, por outro.

Aprovada a Diretiva 2006/46/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de

14 de Junho de 2006, que apresentava como um dos seus principais objetivos

¥ Vide arts. 66.2, n.2 5, al. e), 406.2, al. d), 420.2, n.2 1, al. g), e 423.2-F, n.2 1, al. g), do Codigo das
Sociedades Comerciais.

> Nas sociedades de modelo germanico, as autorizagdes em causa deverdo constar no relatdrio anual
da atividade do conselho geral e de supervisdo (art. 441.2, n.2 1, al. q), do Cddigo das Sociedades
Comerciais).

% GOMES (nota 52), p. 107.

® GOMES (nota 52), p. 121.
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aproximar o regime aplicavel a transparéncia devida em matéria de transagdes com
partes relacionadas nas sociedades cotadas®™ e ndo cotadas, foi esta objeto de
transposicdo para o ordenamento juridico portugués através do Decreto-Lei n.°
185/2009, de 12 de Agosto. Este diploma aditou ao Cddigo das Sociedades
Comerciais, entre outros, o art. 66.2-A, que, no seu n.° 2, prevé que as sociedades
que ndo elaboram as suas contas de acordo com as normas internacionais de
contabilidade adotadas nos termos do regulamento comunitdrio, ou seja, as que nio
estdo submetidas a [AS24, devem, em anexo as contas, divulgar informagGes sobre
as operagdes realizadas com partes relacionadas, incluindo, nomeadamente, os
montantes dessas operagdes, a natureza da relacdo com a parte relacionada e outras
informagdes necessarias a avaliacdo da situacdo financeira da sociedade, se tais

operacdes forem relevantes e nio tiverem sido realizadas em condicdes normais de

mercado.

Obrigacdo idéntica mostra-se prevista no art. 508.2-F, n.2 2, do Cddigo das
Sociedades Comerciais, aplicavel as sociedades obrigadas a consolidacdo de contas.

A expressio partes relacionadas, para efeitos do disposto nos citados
preceitos, tem o significado definido nas normas internacionais de contabilidade
adotadas nos termos de regulamento comunitério (n.2 3, al. a), do art. 66.2-A, e n.2 3,
al. a), do art. 508.2-F, do Codigo das Sociedades Comerciais)®.

Deste modo, e de acordo com o Regulamento (CE) n.? 2238/2004, da
Comissdo, de 29 de Dezembro, uma parte esta relacionada com uma entidade se:

a) direta, ou indiretamente através de um ou mais intermediarios, a parte:

i) controlar, for controlada por ou estiver sob o controlo comum da

entidade (isto inclui empresas-mae, subsidiarias e subsidiarias colegas);

% Estas submetidas j4 ao regime da IAS 24 - Divulgagdes relativas a partes relacionadas (International
Accounting Standard 24 - Related Party Disclosures) - Regulamento (CE) n.2 2238/2004, da Comissdo,
de 29 de Dezembro.

% JAS 24 - Divulgacdes de Partes Relacionadas — Regulamento (CE) n.® 2238/2004, da Comissdo, de
29 de Dezembro.
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ii) tiver um interesse na entidade que lhe confira influéncia
significativa sobre a entidade; ou
iii) tiver um controlo conjunto sobre a entidade;

b) a parte for uma associada (tal como definido na IAS 28 Investimentos em
Associadas) da entidade;

c) a parte for um empreendimento conjunto em que a entidade seja um
empreendedor (ver IAS 31 Interesses em Empreendimentos Conjuntos);

d) a parte for membro do pessoal chave da geréncia da entidade ou da sua
empresa-mae;

e) a parte for membro intimo da familia® de qualquer individuo referido nas
alineas (a) ou (d);

f) a parte for uma entidade controlada, controlada conjuntamente ou
significativamente influenciada por, ou em que o poder de voto significativo nessa
entidade reside em, direta ou indiretamente, qualquer individuo referido nas alineas
(d) ou (e); ou

g) a parte for um plano de beneficios pds-emprego para beneficio dos
empregados da entidade, ou de qualquer entidade que seja uma parte relacionada
dessa entidade.

Ainda nos termos do citado do Regulamento comunitdrio, transagdo com
partes relacionadas consiste numa transferéncia de recursos, servigos ou obrigag¢des
entre partes relacionadas, independentemente de haver ou ndo um débito de preco.

José Ferreira Gomes critica a circunstancia de a lei nacional fazer recair na
administracdo a interpretagdo de conceitos abstratos como a relevancia da operacao

e as condi¢des normais de mercado de modo a sujeitar a publicidade esse negdcio e

% Membros intimos da familia de um individuo, na defini¢io do Regulamento, sio aqueles membros
da familia que se espera que influenciem, ou sejam influenciados por, esse individuo nos seus
negocios com a entidade. Podem incluir: o parceiro doméstico e filhos do individuo; filhos do
parceiro doméstico do individuo; e dependentes do individuo ou do parceiro doméstico do
individuo.
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o facto de impor o dever de informacdo previsto no art. 66.>-A, do Cdédigo das
Sociedades  Comerciais, indiferenciadamente a todas as sociedades,
independentemente do seu tipo e da sua dimensdo, pese embora os custos
associados aos deveres de informacdo®.

Face a sujeicdo de igual modo de todos os tipos societarios aos deveres de
informacdo, Paulo Camara aponta a necessidade de pondera¢do dos interesses em
confronto, quais sejam, por um lado, o aumento da transparéncia quanto a
governagdo da sociedade, e, por outro lado, o interesse das sociedades a privacy
empresarial, de forma a que a cominacio do dever nio seja desequilibrada®.

As sociedades que sejam emitentes de valores mobilidrios admitidos a
negociacdo em mercado regulamentado (vulgo, sociedades cotadas) estio ainda
obrigadas ao dever de informagdo no relatério anual de governo societdrio, imposto
pelo art. 245.2-A, n.2 2, do Cdédigo dos Valores Mobiliarios e pelo Codigo de Governo
das Sociedades da Comissdao dos Mercados de Valores Mobilidrios de 2013, que, por
sua vez, fica sujeito a fiscaliza¢do por parte do 6rgdo de fiscalizagdo interna da
sociedade e do revisor oficial de contas (arts. 420.2, n.2 5, 423.2-F, n.2 2, 441.2, n.2 2 e
4512, n.°2 4, do Codigo das Sociedades Comerciais).

No que respeita as sociedades sujeitas a [AS24 (nas quais se incluem,
obrigatoriamente, as sociedades cotadas), estdo estas obrigadas a divulga¢do de
informacdo nos termos dos §§ 12, 16 e 17 do Regulamento (CE) n.2 2238/2004 da
Comissdo, de 29 de Dezembro de 2004, designadamente sobre os relacionamentos
entre empresas-mde e subsididrias, independentemente de ter havido ou nao
transagoes entre essas partes relacionadas, sobre a remuneragio do pessoal chave da

geréncia, sobre transacoes entre partes relacionadas, especificando a natureza do

% GOMES (nota 52), p. 128/129. Acrescenta, ainda, o mencionado autor que a interpretagao feita pela
administragdo sobre a relevincia da operacdo e as condi¢des normais de mercado s6 podera ser posta
em causa por quem venha a saber do negoécio em questdo por outros meios e esteja disposto a
suportar os custos de o impugnar.

% CAMARA (nota 5), p. 29.
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relacionamento com as partes relacionadas, assim como informac¢do sobre as
transagoes e saldos pendentes necessdria para a compreensdo do potencial efeito do
relacionamento nas demonstragdes financeiras, incluindo a quantia das transagdes,
a quantia dos saldos pendentes, provisdes para dividas duvidosas relacionadas com a
quantia dos saldos pendentes, e os gastos reconhecidos durante o periodo a respeito
de dividas incobraveis ou duvidosas devidas por partes relacionadas.

Para finalizar a temdtica das transagGes com partes relacionadas, uma palavra
apenas para mencionar os Principles of Corporate Governance da OCDE que, no seu
ponto V.A.6. estabelecem que «to ensure that the company is being run with due
regard to the interests of all its investors, it is essential to fully disclose all material

related party transactions and the terms of such transactions to the market

individually.»*
5. O caso especial das sociedades por quotas

Analisada a problematica dos negdcios da sociedade com os administradores
e dissecado o disposto no art. 397.2, do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre
agora indagar qual a solu¢do para idéntico problema no seio das sociedades por
quotas. Urge ir em busca do regime legal aplicavel, uma vez que o Cdédigo das
Sociedades Comerciais, ndo contém, na parte dedicada as sociedades por quotas,
norma que regulamente os negdcios da sociedade com os gerentes.

Como vimos, surgem-nos trés caminhos: a aplicagdo do disposto no art. 261.2,
do Cdédigo Civil; a aplicagdao do disposto no art. 397.2 do Codigo das Sociedades

Comerciais; a tese da aplicagdo de um regime “ad hoc”, criado pelo intérprete do

% Disponivel em http://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf - Para
assegurar que a sociedade estd a ser gerida tendo em considera¢do os interesses de todos os
acionistas, é essencial que aquela divulgue ao mercado todas as informagdes sobre transag¢Oes
efetuadas com partes relacionadas e sobre os termos dessas transagdes (tradu¢do nossa).
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Direito, numa interpretacdo integrativa da lacuna, ao abrigo do disposto no art. 10.2,
n.2 3, do Cddigo Civil.

Para melhor compreensdo dos contornos da questdo em apreco, ha que ter
em conta: a historia que antecede as normas; as semelhancas e diferencgas das
estruturas de governo das sociedades andnimas e das sociedades por quotas; as

diferencas de regime - Codigo Civil / Cédigo das Sociedades Comerciais.

5.1. Historicamente, o regime das sociedades andnimas era aplicavel as
sociedades por quotas, desde a sua criacdo pela Lei de 1 de Abril de 1901 (Lei das
Sociedades por Quotas) - cujo art. 31.2 impunha a aplicagdo aos gerentes, da
regulamenta¢do dos diretores das sociedades anénimas (a Lei de 22 de Junho de
1867 consagrava a proibicdo dos negdcios entre os mandatarios das sociedades
anonimas e a sociedade, salvo existindo autorizagdo expressa da assembleia geral),
situacdo que se mantinha no momento da elaboragdo e aprovacdao do Codigo das
Sociedades Comerciais.

Cumpre assim questionar se o abandono aparente de tal solu¢do resultou de
opcdo expressa do legislador, pretendendo reconduzir-nos, portanto, ao regime
geral do negécio consigo mesmo.

Diogo Costa Goncalves®® d4 resposta negativa a tal questio: «Cremos,
portanto, que para o autor do Anteprojecto, a matéria referente a regulamentacdo
dos negocios celebrados entre os gerentes e a sociedade seria matéria da Parte Geral
do novo cédigo ou, a ndo ser essa a opgao do legislador, dever-se-ia manter a
sistematica anterior: a existéncia de um preceito em sede de SA, aplicavel ao regime
das SPQ, por remissdo normativa.» «A esperanca que alimentou os anteprojectos de
Radl Ventura referentes as SPQ tinha sido assim defraudada. Tanto quanto é
possivel ajuizar, a matéria referente a celebragdo dos negdcios entre os gerentes e a

sociedade foi, simplesmente, esquecida... De Pilatos para Herodes, a matéria em

% GONCALVES (nota 10), p. 107 e 108.
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causa acabou sem uma previsio escorreita no regime do CSC. Situagdo que se
mantém até hoje.»

Diz-nos ainda®: «Dos trabalhos preparatérios bem como dos imediatos
precedentes normativos e doutrinais resulta que o legislador do CSC desejava
submeter a celebracdo dos negdcios entre os gerentes e a SPQ ao mesmo regime da
celebragdo dos negocios entre os administradores e a SA.»

Veja-se que o anteprojeto relativo as sociedades por quotas foi da
responsabilidade de Raul Ventura, enquanto que o anteprojeto referente as
disposi¢oes gerais foi elaborado por Ferrer Correia com a colaboragdo de Anténio A.

Caeiro.”

5.2. No que toca a estrutura de governo das sociedades, verificamos que os
orgdos de administracdo e de fiscalizagdo referidos no n.° 2 do art. 397.2 do Codigo
das Sociedades Comerciais ndo existem (por regra) nas sociedades por quotas.

Porém, vemos que nas sociedades anonimas pode haver administrador
unico” e que, nas sociedades por quotas, pode haver geréncia plural”.

Igualmente, nas sociedades por quotas pode haver conselho fiscal”?; ndo
havendo orgdo de fiscalizacdo, ainda assim, fiscalizagcdo existe sempre, ainda que
seja exercida apenas pelos proprios sdcios - neste sentido, Antonio Menezes
Cordeiro”: «Quando nada prevejam, a fiscalizagdo serd inorgdnica; levada a cabo

pelos socios, ao abrigo do direito a informac¢do (214.2) e, no limite, com recurso ao

inquérito judicial».

% GONCALVES (nota 10), p. 122.

® Para melhor identificagdo dos autores de cada uma das partes do CSC, ver CORDEIRO (nota 4), p.
146 e 147.

7 Cfr. art. 390.2, n.2 2, do CSC.

7 Cfr. art. 261.2, do CSC.

7 Cfr. art. 262.2, n.21, do CSC.

’* CORDEIRO, Anténio Menezes, Direito das Sociedades, Das Sociedades em Especial, Coimbra:
Almedina, 2.2 reimpressao da 2.2 edi¢do de 2007, 2014, vol. II. p. 449

']U LGAR Online, Fevereiro de 2016 | 23



Negocios dos Administradores com a Sociedade
Anabela Marques

Patricia Alves

Acresce que, como nos diz Diogo da Costa Gongalves”™: «No regime do CSC, o
tipo SPQ estd marcado pela superacdo do monopdlio orgdnico das sociedades
pessoais... nas SPQ o modelo de governo supletivo passa pela distin¢do entre a
propriedade e a administragdo quanto a todos ou, pelo menos, quanto a alguns dos

sOCios.»

5.3. Contrapondo os regimes, verificamos que o art. 261.2, do Cédigo Civil
regulamenta o negocio consigo mesmo, instituto no qual o representante surge num
qualquer negocio, simultaneamente, por si ou em representacdo de terceiro, e como
contraparte do (por si) representado.

Como pressupostos da validade do contrato, é necessario que o representado
o tenha especificadamente consentido ou que o negdcio exclua, por sua natureza, a
possibilidade do conflito de interesses.

Como consequéncia da falta de consentimento do representado num negdécio
(ndo livre) com o representante, temos a anulabilidade do negdcio.

Como hipdteses contempladas no art. 261.2, do Cdédigo Civil, encontramos,
segundo Pires de Lima e Antunes Varela”’, o contrato consigo mesmo stricto sensu e
a dupla representacao. No sentido de incluir também o negdcio com o representado,

Pedro Caetano Nunes.

5.4. A tese tradicional - partindo das dificuldades de aplicacdao
imediatamente sentidas perante a inexisténcia de conselhos de administragdo e
fiscal - vai no sentido da aplicacdo do disposto no art. 261.2 do Cddigo Civil, onde

esta consagrado o principio geral da representagdo.

> GONCALVES (nota 10), p. 104.

® SERRA, Vaz, apud LIMA, Pires de e VARELA, Antunes, Cédigo Civil Anotado, 4.2 edigao, Coimbra:
Coimbra Editora, 1987, vol. I, p. 243 e 244: «ndo existe quando o conteudo do contrato estiver pré-
determinado de tal modo que o representado ndo possa ser prejudicado pelo facto de o representante
concluir o contrato consigo mesmo, quer em nome proprio, quer como representante de terceiro».

7 LIMA e VARELA (nota 76), p. 243.

7® NUNES (nota 2), p. 199 e 200.
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Neste sentido, Raul Ventura”: «O art. 397.2, n.2 2, CSC... Ndo pode ser
transposto directamente para as sociedades por quotas, nas quais ndo ha
normalmente esses conselhos. Segundo o art. 261.2, n.2 1, CC, é anulavel o negocio
celebrado pelo representante consigo mesmo, seja em nome proprio seja em
representacdo de terceiro, a ndo ser que o representante tenha especificadamente
consentido na celebragdo, ou que o negdcio exclua por sua natureza a possibilidade
de um conflito de interesses... A tnica adaptacdo necessaria consiste em o
consentimento ser dado por deliberacdo dos socios, na qual o interessado, se for
socio, ndo podera votar, por impedimento consignado no art. 251.2, n.2 1, al. g) do
CSC.»™

Por vezes, é também invocada a excecionalidade da norma (art. 397.2, n.2 2,
CSC) como motivo justificativo da impossibilidade da sua aplicagdo analdgica. Veja-
se Paulo Olavo Cunha®: «O regime de autorizacio constante do artigo 397.2 é um
regime excecional relativamente aos negdcios da sociedade em geral e aos contratos
celebrados com administradores, no ambito da atividade social (cfr. n.2 5). Por isso,
a sua aplicacdo por analogia ndo é isenta de escolhos (cfr. art. 11.2 do CC).»

De acordo com esta tese: ndo hd negocios proibidos; na negociagao limitada,
a autorizacio é dada por deliberacio dos sécios™; nada se diz quanto ao papel do
orgdo de fiscalizacdo; o negdcio limitado ndo autorizado é anulavel; nada se diz

quanto ao administrador tnico nas sociedades andnimas; ha negocios livres.

72 VENTURA, Ratl, Sociedades por quotas, Almedina: Coimbra, 1991, vol. I1I, p. 176 e 177.

% Com algumas semelhancas, encontramos CUNHA (nota 10), p. 832: «<Em conclusido: nas sociedades
por quotas ndo hd limites especificos a contratagdo entre a sociedade e os seus gerentes, para além
daqueles que decorram do normal exercicio das fung¢des e designadamente do cumprimento dos
deveres legais gerais, de cuidado e lealdade (cfr. art. 64.2), que nesta matéria se traduzem no dever de
boa administracdo e da ndo concretizagdo de negdcios ruinosos para a sociedade.»

8 CUNHA (nota 10), p. 832.

# Os sécios podem tomar deliberagdes unanimes por escrito, em assembleia universal, por voto
escrito e em assembleia geral, cft. art.s 54.2 e 247.2, do CSC.
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Maioritariamente, a jurisprudéncia segue esta primeira via de interpretacdo.®

5.5. Uma segunda tese pugna pela aplicacdo analdgica do disposto no art.
397.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais as situagdes de negdcio dos gerentes
com as sociedades por quotas.

Neste sentido, Jorge Coutinho de Abreu®: «A segunda tese sustenta a
aplicagdo do art. 397.2 (em geral) analogicamente as sociedades por quotas (cfr. art.
2.2 do CSC e o art. 10.%, 1 e 2, do CCiv). Sdo idénticos os conflitos de interesses e os
riscos de prejuizo para a sociedade e (derivadamente) os sdcios e credores sociais na
contrata¢do entre administradores e sociedade tanto nas sociedades anénimas como
nas sociedades por quotas; as razdes que justificam a proibicdo (sob pena de
nulidade) dos negocios previstos no n.21 do art. 397.2 e a nulidade dos negdcios sem
observancia dos requisitos procedimentais prevista no n.? 2 desse artigo sdo razées
que igualmente justificam solugées semelhantes para as sociedades por quotas. O
regime da nulidade dos negdcios juridicos é, como se sabe, bem diferente do regime
da anulabilidade (cfr. os art.s 286.2, 287.2 e 288.2 do CCiv. E, além de ser esta a sang¢do
estabelecida no art. 261.%, 1, do CCiv., é certo que os negocios entre gerente e
sociedade ndo tém de ser «negdcios consigo mesmo» - v.g., quando a geréncia seja
plural, o gerente contraente ndo tem de aparecer (ou aparecer sozinho) a
representar a sociedade. Entretanto, relativamente aos requisitos previstos no n.2 2
do art. 397.2 e a proibicdo absoluta do n.° 1, devem os negdcios [entre gerente e
sociedade] ser autorizados por deliberacdo dos sécios e merecer parecer favoravel do
orgdo de fiscalizagdo (se existir) — sob pena de nulidade».

De acordo com esta tese: ha negocios proibidos; na negociacdo limitada, a

autorizacdo é dada por deliberagdo dos socios ou pela geréncia plural; existindo

8 Neste sentido, a titulo exemplificativo, acérddos dos Tribunais da Rela¢do: do Porto de 5 de
Fevereiro de 2009 (processo 0835545); de Lisboa de 10 de Outubro de 2006 (processo 4916/2006-7);
do Porto de 13 de Dezembro de 2005 (processo 0521121) - todos disponiveis em www.dgsi.pt.

8 ABREU (nota 8), p.20e€ 2L
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orgdo de fiscalizacdo, depende do parecer favoravel do mesmo; o negocio limitado
ndo autorizado é nulo; a mesma solucdo deve ser aplicada aquando da existéncia de
administrador unico nas sociedades anonimas; ha negocios livres.

Também no sentido da aplicacdo do disposto no art.® 397.2, do Codigo das
Sociedades Comerciais, Alexandre de Soveral Martins®, langando mao, desde logo,
do disposto no art.® 2.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, que impde a
aplicagdo, aos casos omissos, da regulamentagdo dos casos andlogos previstos nesse

mesmo Cédigo.

5.6. Deparando-se com os entraves a aplicacdo de qualquer das teses
anteriores, Diogo Costa Gongalves apresenta uma terceira tese em confronto com as
anteriores: a criagdo de um regime ad hoc, ao abrigo do disposto no art. 10.2, n.° 3, do
Cédigo Civil, ou seja, perante a inexisténcia de regulamentacdo dos negocios da
sociedade com os gerentes, a criagdo de norma pelo préprio intérprete.

Entende o referido autor que a analogia com o art.? 397.2 do Codigo das
Sociedades Comerciais ndo é possivel porque «Impede-o a mera eventualidade da
existéncia de colegialidade na geréncia da sociedade (mesmo quando plural) e igual
eventualidade da existéncia de um 6rgdo de fiscalizacdo nas SPQ em oposicdo a
necessaria apreciacdo dos negocios por um Orgdo colegial e a intervencao
obrigatéria de um érgio com poderes de fiscalizagdo...»*

Consequentemente®: «A nossa proposta consiste na formulagio de uma
solucdo normativa ad hoc, nos termos do art. 10.2/3 do CC, de acordo com o qual
serdo nulos, salvo autorizagdo prévia da assembleia geral, os negdcios celebrados,
directa ou indirectamente, entre os gerentes e a sociedade ou entre estes e as

sociedades que com aquela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo, salvo se

% MARTINS (nota 30), p. 562 e 563.
% GONCALVES (nota 10), p- 123.
%7 GONCALVES (nota 10), p. 123.
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o negdcio em causa, pela sua natureza ou circunstdncias, exclua a possibilidade de
conflito de interesses.»

De acordo com esta tese: ndo ha negdcios proibidos; na negociagdo limitada,
a autorizagcdo é dada pela assembleia geral; nada se diz quanto ao érgio de
fiscalizagdo; o negdcio limitado ndo autorizado é nulo; a mesma solugdo deve ser
aplicada aquando da existéncia de administrador Gnico nas sociedades anonimas;
definem-se as partes relacionadas como sendo os gerentes e a sociedade ou entre
estes e as sociedades que com aquela se encontrem em relacio de dominio ou de

grupo; ha negdcios livres.

5.7.1. No caminho de escolha de um de entre os caminhos abertos pela
doutrina, em primeiro lugar, ha que ter em conta a identidade dos problemas que
um e outro dos regimes - art. 397.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e art. 261.°
do Cddigo Civil - pretendem resolver: a existéncia de um negdcio onde é idéntica a
pessoa de ambos os lados do sinalagma (de um dos lados em representacio de
outrem), de onde decorre o perigo de conflito de interesses, com eventual prejuizo
para a parte representada.

Porém, cumpre ter em mente que o gerente representa, efetivamente, a
sociedade; porém, os seus poderes vao muito para além da representagdo: gere a
sociedade, praticando os atos necessarios ou convenientes a realizacdo do seu objeto
social, cabendo-lhe a pratica de todos os atos que ndo estejam reservados aos
s6cios®™. Um gerente ndo é um mero representante, é um érgio da sociedade, forma
a sua vontade.

Como nos diz Diogo da Costa Gongalves®: «Neste sentido, representacdo
orgdnica exige um outro enquadramento dogmatico, distinto da figura geral da

representacdo... Ora, a aplicacdo do principio geral da representagdo a relagdo entre

8 Cfr. art.s 246.2, 259.2 e 260.2 do CSC.
% GONCALVES (nota 10), p. 114.
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a sociedade e os titulares dos seus 6rgdos conduz a solu¢do de casos concretos a um
fraco e incorrecto enquadramento dogmatico».

Por outro lado, as consequéncias resultantes da violagdo da necessidade de
autorizacdo dos negocios, previstas num e no outro dos regimes, sdo
tremendamente diferentes: nulidade ou anulabilidade.

Vejamos®’: a nulidade ¢é invocavel a todo o tempo, enquanto a anulabilidade
apenas o é no ano subsequente a cessagdo do vicio; a nulidade é de conhecimento
oficioso, enquanto que a anulabilidade sé pode ser arguida por aqueles em cujo
interesse foi estabelecida; a confirmag¢do de atos nulos é excecional (ndo estando
prevista para o art. 397.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais), enquanto que a
anulabilidade é sanavel mediante confirmagdo.

Cumpre que nos interroguemos se a diferente natureza das sociedades
anonimas e das sociedades por quotas justifica tal diferenca de consequéncias
juridicas.

Entendemos que ndo, que nada o justifica; pelo contrario, sdo idénticas as
necessidades de protegdo da sociedade perante a atuacdo do seu gestor; qualquer
que seja a sua forma, que por vezes se aproxima; ¢ idéntica a necessidade de
protegdo perante conflitos de interesses. Consequentemente, devem ser idénticos os
regimes aplicaveis num e no outro caso.

Acresce que, historicamente sempre assim foi — o regime das sociedades
anénimas era aplicado, por remissdo, as sociedades por quotas -, ndo havendo
qualquer indicacdo de que o legislador do Cddigo das Sociedades Comerciais
pretendesse alterar o estado das coisas.

Pelo contrario, tudo indica no sentido de que a lacuna tenha surgido por falta
de articulacdo dos trabalhos dos autores encarregues da elaboragdo das diversas

partes do Cddigo, acabando por, inadvertidamente, a solu¢cdo nao ficar consagrada,

% Cfr. art.s 285.2 e seg.s, do Cédigo Civil.
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nem na parte geral, nem em remissdo do regime das sociedades andnimas para o
regime das sociedades por quotas.

Deste modo, por criar desigualdades incompreensiveis, para mais afastando-
se da tradicdo existente até entdo, sem que se verifique ter sido essa a inten¢do do
legislador, é de rejeitar a aplicacdo do disposto no art. 261.2, do Cddigo Civil, aos

negdcios dos celebrados entre a sociedade os gerentes.

5.7.2. Ja a tese defendida por Diogo da Costa Gongalves surge partindo do
principio de que ndo existe no nosso ordenamento juridico qualquer situacdo
semelhante a que se pretende regular — ndo sendo, portanto, possivel a analogia -
unica situagdo em que é possivel aplicar a “norma que o intérprete criaria”, como
previsto no n.? 3 do art. 10.2, do Cédigo Civil.

Ora, entendemos que ndo é esse o caso em apreco, na medida em que
existem casos andlogos: justamente, o art. 261.2, do Cddigo Civil, e o art. 397.2, do
Cdédigo das Sociedades Comerciais - havendo que optar por um deste dois regimes.

A este propdsito, dizem-nos Pires de Lima e Antunes Varela®: «A analogia
das situa¢des mede-se em funcdo das razées justificativas das solugdes fixadas na lei,
e ndo por mera obediéncia a mera semelhanca formal das situagbes». Ora, a
semelhanca de razdes justificativas - evitar os conflitos de interesses entre
representante e representado — parece-nos evidente.

Acresce que tdo pouco a forma de deliberacdo (plural ou colegial) do 6rgdo a
quem compete autorizar o negdcio, impede a analogia - segundo Alexandre de
Soveral Martins®*: «O que é regra supletiva, isso sim, é a possibilidade de atuagdo
conjunta e de deliberacdo. E, portanto, a aplicagdo, por analogia do art. 397.%, 2, ndo
fica excluida. Em bom rigor, nem se pode dizer que o art.. 397.%, 2, exige a

colegialidade.»

% LIMA e VARELA (nota 76), p. 59.
92 MARTINS (nota 30), p. 565.
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Por outro lado, ndo se compreende o afastamento da previsio dos negocios
proibidos; nem a necessidade de privilegiar a deliberagdo em assembleia geral, em
detrimento das demais formas de delibera¢do dos sécios (qualquer uma delas apta
para afastar o perigo que se pretende evitar, permitindo o controlo do potencial
conflito de interesses).

Por fim, verificamos que, tal como acontece na tese tradicional, ndo se prevé
a intervengdo do 6rgdo de fiscalizacdo, sendo certo que, existindo este, é de toda a
conveniéncia que intervenha.

Deste modo, abandonamos igualmente esta tese.

5.7.3. Consequentemente, entendemos que a aplicagdo analdgica, as situagdes
de negdcios dos gerentes com a sociedade, do disposto no art. 397.2, do Codigo das
Sociedades Comerciais, é a que melhor garante a coeréncia do sistema, respeitando
a historia das normas, a intenc¢do do legislador e a analogia das situag¢des - idénticos
conflitos de interesses e idénticos riscos de prejuizo®’; ndo havendo qualquer 6bice
ao recurso a analogia, uma vez que a proibicdo dos negocios da sociedades com os
administradores é uma decorréncia do principio geral orientador do Codigo das
Sociedades Comerciais, o principio da lealdade.

Ndo nos parece que as diferentes formas de governo das sociedades sejam
impedimento a tal aplicagdo - como ja dissemos acima, ha que ter em conta que os
orgdos de administracdo e de fiscalizagdo referidos no n.2 2 do art. 397.2 do Codigo
das Sociedades Comerciais ndo existem (por regra) nas sociedades por quotas.
Porém, nas sociedades anonimas pode haver um administrador unico e nas
sociedades por quotas pode haver geréncia plural; nas sociedades por quotas pode
haver um conselho fiscal, sendo que fiscalizagdo existe sempre, ainda que seja

exercida apenas pelos proprios socios.

% ABREU (nota 8), p. 20.
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Alids, mostra-se até de toda a conveniéncia - pela evidente analogia de
situagdes — que o negdcios da sociedade com os gerentes tenha a mesma solugdo
que o negocio da sociedade com o administrador tinico, aqui se entrecruzando as
duas formas de governo das sociedades.

Cumpre adaptar o disposto no referido preceito ao caso concreto, de onde
ndo surge qualquer entrave a aplicacdo da norma - tal adaptagdo é, nem mais nem
menos, do que o préprio recurso a analogia, a aplicacio de uma norma mutatis

mutandis. O art. 397.2, n.2 2 «Serd aplicdvel na medida em que o possa ser.»**

Anabela Marques
Patricia Alves

(Juizas de Direito)

% Expressdo utilizada por MARTINS (nota 30), p. 565.
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